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MUC LUC

NGHIEN cUU - TRAO POI

Pd Ngoc Pai, Hoang Hoa Qué

Mot sé dan liéu vé ho Na
(Annonaceae), ho Long Nao
(Lauraeae), ho Cam (Rutaceae) xa
Chau Cudng ¢ khu bao ton thién nhién
PU Hubng, Nghé An

Nguyén Xuén Lai
Ung dung coéng nghé nudi cdy té bao
dé nhan giéng khoai tay sach bénh &
Nghé An (Phén 2)

V6 Thi Dung

Theo ddi tinh hinh bénh hai va bién
phép phong trir bénh héo xanh, 16 ¢6 1&
trén cdy dau tuong

Lé Thi Trang

Nang cao hiéu qua cua hoat dong truyén
thdng Marketing trong viéc thu hut nguoi
hoc tai Trwong Paihoc Kinh t& Nghé An

Ho6 Thi Hoang Lwrong
Anh hudng cia rao can ky thuat téi
hoat d6ng ngoai thuong cua Viét Nam

Ho Thi Hién
Thét thoat, 1dng phi trong hoat dong dau
tu phat trién- nguyén nhan va hau qua

Nguyén Thi Ngoc Dung
Tac dong hat ra trong kinh té vimd

Tran Thu Ha

Co cau to chtrc va hoat dong cia Cong
ty ¢6 phan - Nhimng vu diém va han ché
trong béi canh kinh té hién nay
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9 Nguyén Thi Hoai Ly
Ap dung cac trd choi ngdn ngit dé day ky niang néi Tiéng Anh
chuyén nganh cho sinh vién nganh Quan tri kinh doanh

10 | Dwong Thi Hai Yén
Mot s6 Iuu v khi chia di san thira ké theo di chiic

11 | Pao Thi Nha Trang
Mot sb trao doi trong viée tng dung cac phan mém hd tro nhim doi
m&i phuong phap day va hoc tai trudng Dai hoc Kinh té Nghé An

12 | Pang Thi Thao
Nhitng vin dé dang gip phai trong cong tac quan tri nhan su cia céac
doanh nghiép Viét Namhién nay

13 | Nguyén Thi Tung
Phat trién ngudn luc con ngudi va cic nhan td co ban tac dong dén
phét trién ngudn nhan lyc con ngudi trong thdi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa ¢ Viét Namhién nay

14 | Nguyén Thi Lan
Quan niém vé Pao va dic cia Nho gido va viéc van dung trong nha
truong hién nay

15 | Nguyén Thi Thwong Uyén
Tu tuong vé quyén dan toc trong Tuyén ngon doc lap cua Chi tich
HG6 Chi Minh

16 | Tran Thi Binh
Nhiing dong gop ctia kinh té tu nhan trong sy phat trién kinh té - Xa
hdi & Nghé An tir nam 2000 dén nay

THONG TIN KHOA HOC
17 | Nguyén Thi Thu Hién

Viéc ho tro hoc sinh, sinh vién tham gia thuc tap, trai nghiém thuc
té tai doanh nghi¢p va tu van viée lam & truong Pai hoc Kinh té
Nghé An

4 . S69-Thang 12/2014




© NGHIEN CUU - TRAO POI

MOT sO DAN LIEU VE HO NA (ANNONACEAE), HO LONG NAO
(LAURAEAE), HO CAM (RUTACEAE) XA CHAU CUGNG &
KHU BAO TON THIEN NHIEN PU HUONG NGHE AN

ToOm tat: Bai bao nay la két qua
nghién ciu vé ho Na (Annonaceae),
ho Long ndo (Lauraceae) va ho Cam
(Rutaceae) X3 Chau Cuong, ¢ Khu
bao ton Thién nhién (BTTN) PU
Hudng, Nghé An véi 123 loai, 40 chi,
trong d6 ho Na 54 loai, 14 chi; ho
Long néo 35 loai, 13 chi; ho Cam 35
loai, 13 chi. Cac chi c6 sé loai nhiéu
la Litsea - 9 loai, Polyalthia, Uvaria -
8 loai; Cinnamomum, Fissistigma,
Glycosmis, Zanthoxylum - 6 loai. Cac
loai phan bd chu yéu 1a & sinh canh
rmg va ven ring cung véi 74 loai,
trang cay bui 36 loai, vuon nha 6 loai
va ven sudi 2 lodi. Ho Na, ho Long
n&o vaho Cam c6 nhiéu lodi c6 gia tri
st dung: 53 lodi cdy lam thubc, 35
loai cho tinh dau, 27 loai cay lay gd,
15 loai an duoc va 3 loai lam canh.
P& phan tich thanh phan hoa hoc tinh
dau cua 3 lodi thuéc ho cam 1a Com
rugi craib (Glycosmis craibii), Gai
xanh  (Severinia monophylla) va
Hoang moc phi  (Zanthoxylum
evodiaefolium).

l. PAT VAN PE

X& Chau Cuong co toa do dia Iy
tir 19°19°437-19°26°53” d6 vi Bic,
105°10’577-105°18’41"do kinh Pong.

TS. 6 Ngoc Pai, Th.S Hoang Hoa Qué

Khoa Nong Lam Ngw

Céch trung tdm huyén ly Quy Hop 12
km vé phia tiy, cach Thanh phé Vinh
(trung tdm tinh Iy Nghé An) 130 km
vé phia Tay Bac. Phia Tay giap xi
Binh Chuan - huyén Con Cudng, phia
bong giap x3 Chau Quang, Lién Hop,
phia Bic giap xd Chau Thanh, phia
Nam gidp xa& Chau Thai. Trong céc ho
thuc vat bac cao ¢6 mach ¢ nudc ta
cling nhu trén thé giéi, ho Long N&o
(Lauraceae), ho Cam (Rutaceae) va
ho Na (Annonaceae) la nhitng ho 16n
va pho bién. O cac khu rimg nhiét doi
cd khoang 2.500 loai cay ho Long
N&ao, khoang 1.600 loai cdy ho Cam
va khoang 2.300 cdy ho Na. Trén co
s@, nhimg cong trinh nghién ciu trong
nude va trén thé gigi dd cong bd gan
day, Nguyén Nghia Thin (1997) da
thong ké céc ho da dang nhét cua hé
thuc vat Viét Nam trong d6 ho Long
N&o 265 loai, ho Cam 127 loai, ho Na
201 loai. Nhiéu loai cay trong cac ho
nay cdy nghia to 16n d6i véinén kinh
té boi chung cho nhiéu gia tri sir dung
khac nhau, nhu cho gd, 1am thubc,
cho tinh dau, 1am canh, 1am théc an.
Vi vay, viéc nghién ctru cac loai thuc
vat ho Long ndo, Cam va Na cang tro
nén cd y nghia hon. Trong bai bao nay,
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chung t6i dua ra mot s6 dan liéu budc dau
vé ho Long nd0, ho Cam va ho Na dé 1am
co s& cho viée bao tOn, khai thac va st
dung hop Iy ngudn tai nguyén thién nhién
6 khu vucnghién ciu.

Il. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Thu miu va xi 1i mau: Tién hanh
thu mau theo phuong phép cua
Nguyén Nghia Thin [9]. Cbng viéc
nay duoc tién hanh tr thing 6 nim
2011 dén thang 3 nam 2013, 300 miu
dd duoc thu va luu trir tai Phong tiéu
ban Thuc vat, Khoa Sinh hoc, Pai
hoc Vinh.

Dinh loai: Sir dung phuong phap
hinh thai so sanh va dua vao cac khoa
dinh loai, cac ban mo ta trong cac tai
ligu: Cam nang tra ctru va nhan biét
cac ho thuc vat hat kin & Viét Nam
[1], Cay c6 Viét Nam [7], Tir dién cay

thudc caa VB Van Chi [3], Cay co ¢o
ich & Viét Nam cua VO Van Chi va cs
[4]. Thuc vat chi Viét Nam. Tap I:
Ho Na (Annonaceae) [2].

Chinh 1y tén khoa hoc dua vao tai
licu cia Nguyén Tién Ban [2],
Nguyén Kim Dao [6], Tran Thi Kim
Lién [8].

Str dung théng ké toan hoc dudi
dang cac bang biéu dé hé théng va
tong hop cac théng tin vé thuc vat.

I1l. KET QUA NGHIEN CUU VA

THAO LUAN
3.1. Pa dang vé taxon thuc vat

Qua diéu tra v& ho Na
(Annonaceae), ho Long ndo

(Lauraceae), ho Cam (Rutaceac) &
Chau Cuong, Quy Hop, Nghé An.

bé xac dinh dugc 123 loai, 40 chi
(bang 1).

Bang 1. Thanh phan lodi thue vit ho Na, Long N30, Cam & Chau Cudng

Ho , Chi , Loai
' SO chi Ty 1€ % SO loai Ty 1€ %
Rutaceae 13 32,50 35 28,46
Lauraceae 13 32,50 35 28,46
Annonaceae 14 35,00 53 43,08
Tong 40 100 123 100

O bang trén thi ho Na chiém uu
thé vé sb chi cling nhu s6 loai voi 14
chi chiém 35,00% va 53 loai chiém
43,08%; ho Long ndo va ho Cam
cung c6 13 chi chiém 32,50% va
cung 35 loai chiém 28,46%. Diéu
nay ciing hoan toan phu hop vdi cac
két qua nghién cthu cia tac gia
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Nguyén Nghia Thin [8]. Béi vi, ba
ho thuc vat dugc nghién cau la
nhitng ho da dang nhét cta hé thuc
vat Viét Nam.

Cac chi da dang nhat: V&i 7 chi
da dang nhat cua 3 ho ¢6 tir 6-9 loai
chiém 17,5% tong sb chi nhung c6 49
loai chiém 39,84% tong sb loai. Cac



© NGHIEN CUU - TRAO POI

loai dién hinh [a Litsea - 9 loai,
Polyalthia, Uvaria-8 loai;
Cinnamomum, Fissistigma,
Glycosmis, Zanthoxylum - 6 loai.

Pé thay 0 su da dang ctia ho Na,
Long ndo va Cam ¢ Chau Cuong,
dugc so sanh voi ciia Vit Nam, két
qué duoc thé hién qua bang 2.

Bang 2.So sanh ty 1€ % giira cic hg & Chau Cuong véi Viét Nam

Taxon Chau Cuong Viét Nam Ty 1€ (%) so véi Viét Nam
Rutacese .S 13 27 28.15
Loai 35 1271 2756
Lauraceae  |.CNL 13 21 61,90
Loai 35 2652 1321
A Chi 14 29 248,28
nnonaceae =5 53 2013 26.37

1. Tran Thi Kim Lién [8], 2.
Nguyén Kim Pao [6], 3. Nguyén Tién
Ban [2].

Qua bang 2 cho thdy, s6 luong
loai va chi cua cac ho thuc vat Quy
Hop so véi cac ho trén cta Viét Nam
chiém gan 50% tong s6 lodi trg 1én, s
chi chiém tir 13% dén 26% so voi

tong so chi ciia cac ho nghién ciu.
Nhu viy, tuy duoc diéu tra trén mot
dién tich nho nhung s6 lrong loai va
chirat 1a da dang.

Phan bé cdc chi va loai trong ho:

Pé thay dugc tinh da dang coa
cac chi va loai trong cac ho thuc vat,
ching tdi thong ké ¢ bang 3.

Bing 3. Sw phén bo s6 lwgng lodi trong cac chi

Chi Loai Ty 1€ %
Litsea 9 7,32
Polyalthia, Uvaria 8 6,50
Glycosmis, Zanthoxylum, Cinamomum, Fissistigma 6 4,88
Clausena, Lindera, 5 4,07
Beilschmiedia, Annona, Artabotrys, Desmos, Melodorum 4 3,25
Euodia, Micromelum, Dasymaschalon, Xylopia 3 2,44
Atalantia, Citrus, Luvunga, Tetradium, Actinodaphne, 5 163
Machilus, Alphonsea, Goniothalamus, Miliusa, Orophea '
Acronychia, Murraya, Severinia, Toddalia, Alseodaphne,
Caryodaphnopsis, Cassytha, Dehaasia, Cryptocarya, 1 0,81
Neocinnamomum, Phoebe, Mitrephora

Dya vao bang 3 cho thiy cac
loai phan b trong cac chi 1a khong
dong déu nhau, véi 12 chi co 1
loai, 10 chi c6 2 loai, 4 chico 3

loai, 5chico 4 loaiva9chicotu5
dén 9 loai.

3.2.Pa dang vé dang thén

DP6i voi mdi loai cay déu co su
thich nghi véi moi trudng va duoc thé
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hién qua dang than. Vi vay, viéc phéan
tich da dang vé dang than cua cac loai
thuc vat cho ta thiy ngudn i nguyén
dé dé dang trong viéc bao vé, giy
trong ciing nhu viéc khai thac va su

dung bén vimg. Ké qua diéu tra va
phan tich vé dang than cua baho dugc
nghién ciu ¢ Chau Cuong phan ra
lam 3 dang than khac nhau (bang 4).

Bang 4. Dang thén cia cac loai thugc ho Na, ho Long ndo
va hg Cam ¢ Chau Cuwong

STT Dang than S6 loai Ty 18 (%)
G4 (G) 76 61,79
2 Bui (Bu) 24 19,51
3 Leo (L) 23 18,70
Tong 123 100

Bang 4 cho thay, cdy than gb
chiém wu thé voi 76 loai chiém
61,79% chu yéu thudc cac chi
Cinnamomum, Litsea, Polyalthia,
Beilschmiedia; cay than bui vai 24
loai chiém 19,51% tap trung vao cac
chi Desmos, Glycosmis,
Dasymaschalon; cay than leo véi 23
loai chiém 18,70% chu yéu thudc
cac chi Artabotrys, Uvaria...Nhu
vy, chi c6 3 dang than chinh, diéu
nay hoan toan hop logic baoi vi trong
ba ho nghién ctru chua yéu 1a cay go,
cay buiva cay leo truon.
3.3.Pa dang vé gia tri sir dung

Gia tri st dung dua theo cac tai
liu: Tur dién cay thudc [3], Danh luc
cac loai thuc vat Viét Nam [6], Cay co
co ich ¢ Viét Nam [4] va céc tai liéu
lien quan khac [2], [5], [8]. Véi 5
nhom gia tri st dung khac nhau thudc
83 loai (chiém 67,50%). Trong do,
nhém cdy 1am thudc chiém ty 1& 16n
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nhit v&i 53 loai (chiém 43,09%) so véi
tong s loai; tiép dén 1a nhom cay cho
tinh dau voi 35 lodi (chiém 16,23%);
cay lay gb v&i 27 loai, chiém 11,11%;
sau d6 dén cay an duoc véi 15 loai
(chiém 5,98%); thap nhat 1a cay lam
canh voi 3 lodi (chiém 2,44%).

Nhom cay 1am thude véi 53 loai
gom cac lodi chii yéu sau: Bugi bung
(Acronychia pedunculata), Quyt ring
(Atalantia roxburghiana), Chanh tay
(Citrus aurantifolia), Hong bi dai
(Clausena  excavata), Cua  khi
(Clausena indica), Ba chac (Euodia
lepta), Com rugu hoa nhoé (Glycosmic
parviflora), Kim swong (Micromelum
minutum), Gai xanh (Severinia
monophylla), Qué cudng  dai
(Cinnamomum longepetiolatum),
Mang tang (Litsea cubeba), Boi 1oi
nhot (Litsea glutinosa), Hoa mdng
rong (Artabotrys hexapetalus), Hoa
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gi¢ thom (Desmos chinensis), Cach
thu c6 1ong (Fissistigma bicolor),...

Nhom cay cho gd gom cac loai
chi yéu thudc ho Long ndo nhu cac
chi Cinnamomum, Litsea,
Beilschmiedia,...

Nhom cay lam canh dugc trong
lam bong mat véi 3 loai gom céc loai
sau: Ca l6 bac (Caryodaphnopsis
tonkinensis), Hoa méng  rong
(Artabotrys hexapetalus), Hoa gié
thom (Desmos chinensis),...

Nhém cédy cho qua an dugc co 15
loai chu yéu thuoc ho Cam va ho Na
nhu: Na (Annona squamosa), Né
(Annona reticulata), Mang cau xiém
(Annona muricata),...

Nhom cay cho tinh dau day 1a 3
ho dic trung cho sé lugng va thanh
phan héa hoc tinh dau, hau nhu tit ca
cac loai trong 3 ho nay déu cho tinh
dau, tuy nhién ham legng va thanh
phan tinh dau ctia mbi ho va cac loai
trong ho khac nhau. Ching toi da
phan tich tinh dau ctia 3 cdy Com rugi

craib (Glycosmis craibii), Gai xanh
(Severinia monophylla) va Hoang
moc phi (Zanthoxylum
evodiaefolium). Thanh phan hoa hoc
chinh cua tinh diu cidy Com ruou
craib la:  &cadinen  (13,3%),
aromadendren (11,9%), germacren D
(8,2%), va a-amorphen (7,1%), cay
Gai xanh la: S-pinen (32,6%) va dl-
limonen (114%); cay Hoang méc /a
(E)-pB-ocimen (39,5%), 1,6-
germacradien-5-ol (11,9%).
3.4. Su phan bo céc loadi thwe vat
theo méi trromg song

Qua phén tich da dang vé moi
truong song cua cac lodi thuc vat & khu
vuc nghién ciru cho thay c6 5 méi trudong
séng chi yéu 14 sdng & ring, séng & ven
ring, séng ¢ trang cay bui, sdng ¢ vudn,
sébng gan khe nudc. Trong d6 1 loai c6
thé song & mot hoac nhiéu mdi truong
khac nhau, két qua tong hop duogc thé
hién ¢ bang 5.

Bing 5. Phan bd cic loai thwe vat theo mdi trueong sdng

STT Dang than S6 loai Ty 18 (%)
1 Song & ring 74 38,54
2 Séng & ven rimg 74 38,54
3 Séng & vuodn 6 3,13
4 Song & trang cay bui 36 18,75
5 Song & gan khe nudc 2 1,04

Qua bang 5 cho thiy, s luong
loai phan b trén cac moi trudng séng
|a rat khac nhau. Cac lodi séng & ring

va ven rimg 1a chu yéu cling véi 74
loai chiém 38,54% so v&i tong sb loai.
Doi véi nhitng lodi thyc vat song &
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modi trudng ndy cd Y nghia rit quan
trong trong viéc tai sinh va phuc hoi
lai hé sinh thai rimg. Moi trudng
trong xdm lang va & vuon nha... nhom
nay chu yéu 12 nhém c6 dang ciy gd,
day leo truon c6 sb6 loai 1a 6 loai
chiém 3,13% so véi téng sb loai.
Nhom cdy séng & gan nudc nhu ven
bién, khe sudi... co s lodi bit gap 14 it
hon ca, chi c6 2 loai chiém 1,04% so
véi tong sd loai. Nném cay séng o
trang cdy bui véi 36 lodi chiém
18,75% tong sb loai.

4. KET LUAN

Qua diéu tra v& ho Na
(Annonaceae), ho Long ndo
(Lauraceae) va ho Cam (Rutaceae) xa
Chau Cuong, thuoc KBTTN Pu
Hudng, Nghé An dd xac dinh dugc
123 loai, 40 chi; trong do, ho Na - 53
loai, 14 chi; ho Long ndo - 35 loai, 13
chiva ho Cam- 35 loai, 13 chi.

Cac chi c6s6 loai nhiéu 1a Litsea-
9 loai, Polyalthia, Uvaria-8 loai;
Cinnamomum, Fissistigma,
Glycosmis, Zanthoxylum - 6 loai.

Ho Na, Long ndo va Cam cé
nhiéu loai cho gia tri st dung véi 53
loai cay lam thudc, 35 loai cho tinh
dau, 27 loai cay lay g, 15 loai an
duoc va 3 loai lam canh. Ba phan tich
thanh phan hoa hoc tinh dau cia 3
loai thudc ho Cam véi cac hop chat
dac trung 1a &-cadinen, B-pinen va
(E)-B-ocimen.
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Phan bd cia cac lodi chu yéu
trong rimmg va ven rimg cung vai 74
loai, trang cay bui 36 loai, veon nha 6
loai va ven sudi 2 loai.

TAI LIEU KHAM THAO

1. Nguyén Tién Béan (1997), Cam nang tra
i VA nhén biét cdc ho thuc vit hat kin & Viét
Nam, NXBNongnchiép, HaNgi.

2. Nguyén Tién Ban (2000), Thyc vit
chi Viét Nam, Ho: Na (Annonaceae), NXB
Khoa hoc va Ky thuat, Ha Noi.

3. V0 Van Chi (1997), Tir dién ciy
thuéc Viét Nam, NXB Y hoc, Ha Noi.

4. V6 Van Chi, Tran Hop (1999-2003),
Cay ¢o b ich ¢ Viét Nam, Tap I-1l, NXB
Giao duc, Ha Noi.

5. L& Thi Huong, D6 Ngoc Dai, Ngb
Truc Nha (2009), Mot s6 két qua diéu tra
ngudn gen cdy thudc ciia dong bao dan toc
thai xa Chau Cuong, huyén Quy Hop, tinh
Nghé An, B&o céo Khoa hoc vé Sinh thai va
Tai nguyén Sinh vd: Ho6i nghi Khoa hoc
Toan qubc lan thir 3, NXB Nong Nghiép, Ha
Noi, 987-990.

6. Nguyén Kim Pao (2003), Danh luc
cac loai thuc vdt Viét Nam, Ho Long nao,
Nxb N6ng Nghiép, Ha Noi, 65-112.

7. Pham Hoang Hé (2000), Cay ¢ Viét
Nam, Quyén II, NXB Tré, TP HCM.

8. Tran Thi Kim Lién (2003), Danh
luc cdc loai thuc vit Viét Nam, Ho Cam,
NXB Nong Nghiép, Ha Noi, 962-986.

9. Nguyén Nghia Thin (1997), Cdm
nang nghién cuu da dang sinh vit, NXB
Nong nghiép, Ha Noi.
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UNG DUNG CONG NGHE NUOI CAY MO TE BAO BE
NHAN GIONG KHOAI TAY SACH BENH & NGHE AN (PHAN HAI)

L PAT VAN PE

Pé hoan thién quy trinh céng
nghé san xuit gidng khoai tay sach
bénh va tim ra phuong hudéng san
xuat giébng khoai tdy cho tinh nha,
nhu d& néu trong bai bao “Ung dung
cdng nghé nuéi cdy mé té bao dé
nhan giong khoai tiy sach bénh &
Nghé An” d& duoc xuit ban tir trang
24 - trang 30 (Thong tin khoa hoc
kinh té-ky thuat sé 5-thang 5/2013-
Truong Cao diang Kinh té- Ky thuit
Nghé An. Nay la Truong Pai hoc
Kinh té Nghé An). Do yéu cau khuén
kho bai viét co gioi han, nén trong
bai bao d6 mébi chi dua ra két qua
trong cdy duoc san xuit bang phuong
phap nudi cdy mo té bao trong nha
man dé tao cu gidng. Giai doan tiép
theo 1a dua ci gibng d6 dem trdng ra
ruong san xuit, c6 su so sanh véi
gidng khoai tdy dugc tao ra tir hat lai
va gibng khoai tdy néng dan thu
hoach tir nam trude, da bao quan qua
1 nim dem ra trong (Khoai ty
Thuong Tin). Trén co s& cac chi tiéu
theo di 3 loai gibng trén, tir d6 hoan
thién quy trinh céng nghé san xuat
gidng khoai tay sach bénh va tim ra

TS. Nguyén Xudn Lai
Pho Hiéu truong

phuong hudng san xuit giébng khoai
tay ¢ hiéu qua kinh t cao nhat cho
ba con ndng dan.

Bai viét ndy ching tdi xin trinh
bay két qua tiép theo da dat duoc dé
giai quyét van dé danéu ¢ trén.

IL. POI TUQONG NOI DUNG VA
PHUONG PHAP NGHIEN CU'U
2.1. Péi twong nghién ciru

- Gidng khoai tay duoc tao ra tir
phuong phdp nudi cdy md té bao
(NCMTB).

- Gidng khoai tay lai.

- Gidng khoai tdy thu duoc tir
nam trudc, dd bao quan 1 nam (Khoai
tdy Thuong Tin).

Tat ca 3 giébng déu co cung thoi
gian sinh truéong. Ky thuat canh tac
va chim séc cho ca 3 gibng déu
nhu nhau.
2.2.Noi dung nghién ciru

Nghién ctru tinh hinh sinh truéng
phéat trién, ning suit cua 3 loai
gidng khoai tay & clng quy trinh k§y
thuat.

2.3. Phwong phap nghién ciru
2.3.1. Phwong phdp bé tri thi nghiém

Thi nghiém duoc bé tri theo kiéu

trinh tu bac thang, nhac lai 3 1an.

S69-Thang 12/2014 . 11
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So d rudng thi nghiém

Bao v¢
Bdo 1 2 3 Bito
1 2 3 1 v
3 1 2
Bao v¢
Ghi cha: 1: Giong khoai thuong Tin ~ 2: Khoai tay lai 3: NCM

2.3.2. Cac chi tiéu theo doi

- Pic diémsinh truong phat trién.

- Mirc @6 nhiém sau bénh hai.

+Dbi voi sau xdm: duge xac dinh
s6 con/m?”.

+ Dbi v6i nhén, bo trf: vi 2 loai
nay rat nho, khong thé quan st bang
méit thuong, chi phat hién qua triéu
chting gay hai. Tu d6 xac dinh dugc
s6 cay bi nhén, bo tri gy hai theo
cong thic sau:

% cay bi hai= (S6 cay bi nhiém /
Tong s6 cay diéu tra) x 100

- Ning sudt va cic yéu té ciu
thanh ning suat.

- S0 sanh hiéu qua kinh té tir nang
suat thu duoc cua 3 loai gidng d6 voi
nhau.

2.3.3. Pia diém thi nghiém:

X& Nghi Kim - Thanh phé Vinh-
Tinh Nghé An
2.4. Cac bién phap ky thuit can
thiét 4p dung trong thi nghiém

- Chon cu trong: Kich thudc ci ¢6
duong kinh tuong duong nhau, tu 2-

12

4cm. Mam map khoe, khong bi sau
bénh.

- Chon dat: Dat thit nhe, d& thoat
nudc. bo pH 5,6-6,7.

- Cay bura 1én luéng: Cay sau 12-
15cm. Lén ludng rong 60-65cm. Cao
30-40cm. Khoang cich trong 25-
30cm (trong hang don). Mot ct/héc.

- K§ thuat trong va chamsoc:

+ K§ thuat trong: Lén ludng rach
hang, bon toan bo phan chudng, phan
lan cung va&i 1/2 lugng phan dam va
1/2 kali. Sau d6 tién hanh tron déu cc
loai phan vao dét, roi mbi trong khoai.
Do sau lap ca 3 -4cm.

+ Chamsoc: Lugng phan bon hiru
co va v6 co cho 1 sao trung bd
(500m?): Phan chudng 6-7 ta, dam
Uré tor 10-15kg, lan Supe 20-25 kg,
kaliclorua 8-10 kg.

- Cach bon:

Bon 16t: Toan bo phan chudng +
phan lan + 50% uré + 50% kaliclo rua
dembon khi lam dat 1én ludng.

S69-Thang 12/2014 .
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Bon thlc: - Sau tréng 20 ngay
bon sb phan con lai. Bon xa gbc cay
tur 5-7cm, khdng cho phéan dinh [én 14
va than. Két hop chim soc vun goc
(cham séc dot 1), x61 nhe pha vang,
tao diéu kién 6xi cho bd ré khoai.
Cham soc dot 2 sau dot 1 tur 10-15
ngay, tiép tuc nho co, vun goc.

- Sau trong 30-35 ngay vun dat
vao gbc, cung cdp oxy, tao bong tbi
cho ca phat trién.

- Phong trir sdu bénh: Phong trir
theo quy trinh phong trir tong hop
(IPM). Sir dung cha yéu 1a bién phap
sinh hoc dé phong trir cac loai sau
bénh. Tuy nhién khi sau bénh c6 kha
ning giy hai anh hudng truc tiép
dén ning suit thi dung thudc hoa
hoc dé phun, chu yéu dung cac loai
thudc co thoi gian phan huy nhanh,
do doc thép.

2.5. Phwong phap xir 1y s6 liéu:

Cac s6 liéu thu duoc xir Iy bang
chuong trinh IRRISTAT.
I1l. KET QUA NGHIEN CUU VA
THAO LUAN
3.1. Pic diém sinh trwémg phat
trién (STPT):

Cac gidng duoc trong trong cling
1 ngay, theo ding quy trinh chung.
Pic diém sinh truéng phat trién thé
hién qua nhiéu yéu 15, cac yéu t6 do
tot hay xdu s& anh huong dén ning
xuat va chat luong cu giébng. Sau
trong 30 ngdy, ching tdi tién hanh
theo déi mot s6 yéu t6 STPT quan
trong cua cdy nhu: Ngay moc, sb
nhanh/khém, stc sdng cua cdy, do
dong déu giita cac khom, mic do
nhiém sau bénh hai chinh (chi tiéu strc
sdng ciia cdy, do déng déu giita cac
khom duge danh gia theo cap 1-5, quy
pham qudc gia). Két qua dugc thé
hién ¢ bang.

Bang 1. Pic diém sinh trwéng

y s Ng3 S6 Strc sén Do
Glong | Negay trong mgjz nhanh/khém | cia cayg ddng déu
NCM 3/11 7111 55 1 1

Khoai tay lai |  3/11 o/11 43 3 3
ThwongTin |  3/11 1011 25 3 3

Qua bang 1 cho thay: Gidng nudi
cidy mo (NCM) hoan toan sach bénh,
tré sinh 1y, do d6 cdy moc rat nhanh,
chi sau 4 ngay cay da nhu lén khoi
mét dat, nhanh hon so véi gidng dugc
tao ra tir giéng khoai tay lai 1a 2 ngay

va gibng Thuong Tin 1a 3 ngay. Pong
thoi s6 nhanh/khém cua gidng NCM
cling dat (5,5), trong lic d6 2 gidng
con lai chi dat 4,3 va 2,5. Ngoai ra
strc sbéng cia cdy va do dong déu
giobng NCM dat diém 1 (diém tot
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nhét), trong lac d6 2 gidng con lai chi
dat diém 3.
3.2. Tinh hinh sau bénh hai:

Cay khoai tay rat d& bi sau bénh.
Tat ca cic bd phan trén cay khoai tay
déu thich hop cho mdt sé sdu bénh
pha hoai. Dién hinh nhit 1a cac loai

su nhu: sdu xdm, nhén, rép séap. D6i
V61 bénh c6: héo xanh, mdc suong,
virus. Chang tdi tién hanh theo doi
khi cdy bat dau nhi mam cho dén
trudc luc thu hoach 10 ngdy. Két qua
duoc thé hién & bang 2.

Bang 2: Mitc ) nhiém sau bénh hai ¢ cac gidng

Ty 1¢ bénh hai (%) Sau hai
Gidng Méc swong | Heéo xanh , Sau 2 Ty le cay bi | Ty le cay bi
xam(con/m®) Rép (%) nhén (%)
NCM - 2,2 0,1 1,0 1,0
Khoai tay lai - 10,7 0,3 2,0 1,0
Thudng Tin - 12,5 0,3 2,0 1,0

Qua bang 2 cho thdy & tit ca cac
gidng dem trdng déu khong bi nhiém
bénh mbc suong. Gibng NCM bi bénh
héo xanh khéng dang ké (2,2%).
Trong lic d6 gibng Thuong Tin bi
nhiém cao nhat (12,5%), thir dén 1a
khoai tay lai (10,7%).

Dbi v6i mit do sdu xam (con/m?)
bién dong tir 0,1- 0,3 con/m?. Vi ty
Ié nay thi sy gay hai ctia n6 hoan toan
khéng anh hudng dén sy sinh truong

va phéat trién cho ca ba loai gidng
khoai tay. Riéng sb cay cua ca 3
gidong bi rép va nhén giy hai bién
dong tir 1,0 - 2,0%. V&i ty 1€ nay su
gay hai ctia chung khong dang ké.

D6i véi bénh virus ching toi da
gii miu cho Trung tdm bénh cay
nhiét doi Truong DHNN Ha Noi dé
kiém tra (Test Elisa). Két qua thé
hién ¢ bang 3.

Bang 3: Mirc d6 nhiém virus & cic giong

. S6 méu nhiém virus X S6 mau nhiém virus Y
Loai giong . .
(Potato virus X) (Potato virus Y)
NCM 0 0
Khoai tay lai 0 70%
Thuong Tin 0 0

Qua bang 3 cho thiy: Két qua
Test Elisa: chi c6 gidng khoai tay lai

14 . S69-Théang 12/2014

bi nhiém virus Y la 70%, con lai hoan
toan sach bénh. Két qua ndy phu hop
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véi két qua danh gia bénh virus trén
khoai tdy NCM cua Nguyén Quang
Thach, Hoang Minh Tén, Frei U, Wen
zel G “Nghién ciuu ng dung cong
nghé sinh hoc trong céng tic giong
khoai tay ¢ Viét Nam” va Tran Thi
Lién “Mét s6 cdi tién trong nhdn
giong in vitro va tim hiéu kha ndng
san xudt ciia mét sé giong khoai tdy
trong tir cdy in vitro va cay giam
ngon” [3].

33. Néing sut cia cic giong khoai tiy

Ning suat chinh 1a biéu thi két
qua cudi clng cua cac qua trinh hoat
dong sinh 1y, sinh héa cua cy trong.
Céac yéu t cdu thanh ning suit cho
biét wu thé coa cac gidng khi dem
tréng, hi€u qua cua ché do trSng trot,
phan boén, tudi nudc, cham soc.
Chung toi d4 tién hanh do dém cac
yéu to ciu thanh ning suat va ning
suat ciia cac giong, két qua duoc thé
hién ¢ bang 4 dudi day.

Bang 4: Ning suat va CAc yéu t6 cAu thanh ning suat

Gibng | Pra/ ci(gr) T;’kﬁ‘gm khé?nolséo NSLT (kg/sao) | NSTT (kg/so)
NCM 47,2 6,9 2500 814,2 751,28
Khoai tay lai | 34,8 8,2 2500 7134 557,30
Thuong Tin 38,8 6,7 2500 649,9 500,25
LSD5% 0,32 13
CV% 0,1 0,1

Qua bang 4 cho thay: Niang suét
thyc thu cao nhat 1a gidng NCM
(751,28 kg/sao), thir dén 1a khoai
tay lai (557,30 kg/sao), cubi cling la
gidng Thuong Tin (500,25kg/sa0).
So di gidbng NCM ¢6 NSTT cao hon
2 giong khac 1a do trude lic dem
trong, gidbng ndy hoan toan sach
bénh, cdy mip, chic khoe, bo 14
xanh dam. Ban 14 rong. Pay la co
sé cho cdy sinh truong phét trién
tét, cac qua trinh sinh ly, sinh hoa
dién ra trong cdy binh thuong, céc
yéu t6 cdu thanh ning suit va ning
Suat dat tdi vu, vi vay cdy dat ning

Suat cao la diéu tat yéu. Pbi véi
khoai tay lai va giéng Thuong Tin
bi bénh héo xanh kha cao, ban la
hep hon nén ning xuit thap hon so
véi gibng NCM.
3.4. Hiéu qua Kkinh té ciia viéc trong
khoai tdy NCM so véi khoai tay lai
va giéng Thuong Tin

DPé c6 co so khuyén céo cho ba
con néng dan nén trong loai gidng
khoai tdy nao mang lai hiéu qua
kinh té cao nhat. Chung toi d tién
hanh so sanh hiéu qua kinh té cta 3
gidng véinhau.
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L3i rong = (Gié giéng khoai tdy x NSTT timg giong) — Tong chi

Két qua duoc thé hién & bang 5

Bing 5: Hiéu qua kinh té ciia ting giong khoai tay

Gibng Nang §uét Don gia Téngthu Téng chi Lai r{m g
(kg/sao) (d/kg) (d/sa0) (d/sa0) (d/sao)

NCM 751,28 2.000 1.502.560 1.055.000 447.560
Khoai tay lai 557,30 2.000 1.114.600 800.000 314.600
Thuong Tin 500,25 2.000 1.000.500 750.000 250.500

Ghi chu: gia khoaitdy dugctinh vao thoi diém thu hoach thi nghiém

Qua bang 5 cho thdy: Mic du
tong chi phi ciia gidbng NCM cao hon
S0 Vi 2 gidng kia, nhung gidng NCM
truée khi dem trdng hodn toan sach
bénh, ty 1¢ nhidm siu bénh trén dong
ruong thap, cdy sinh truéng va phéat
trién t5t nén nang suat cao hon han, vi
vay 1di rong la 447.560 d/sao, trong
lic d6 2 gibng khoai tdy lai va
Thuong Tin chi dat 314.600 d/sao va
250.500/sa0.

Tir két qua d4 dugc dang tir trang
24- trang 30 (thong tin khoa hoc kinh
té - ky thuat s 5- thang 5/2013-
Truong Cao dang kinh té ky thuat
Nghé An) va két qua trinh bay ¢ trén.
Chung t0i dua ra két luan nhu sau:

IV. KET LUAN

- Viéc nhan giéng khoai tay bing
cdng nghé nudi cdy mo té bao & Nghé
An 12 hoan toan cd thé thuc hién.

- Ky thuét trong gibng khoai tay
NCM té bao ciing twong tu nhu trong
cac giong khoai tay khac ma ndng dan
van thudng trong.

- Trong giébng khoai tdy NCM
mang lai hiéu qua kinh té cao hon han

16

SO V6i cac gidng khoai tdy hién dang
trong & Nghé An.
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THEO DOI TINH HiNH BENH HAI VA BIEN PHAP PHONG TRU
BENH HEO XANH, L& CO RE TREN CAY PAU TUONG

I. PAT VAN DE

Cay DPau tuong (Glycine max.L)
la cay cdng nghiép ngan ngdy cé gia
tri kinh té cao [1], Jam thyc pham cho
con nguoi, thic an chan nudi va la
cay trong dung trong hé théng luan
canh cai tao dat, ngoaira dau tuong 1a
cay trong thich hop véi viéc trong
xen, trong gbi véi nhiéu loai cay trong
khac, mit khac & bo ré cdy dau tuong
c6 nhiéu nét san chtra vi khuan
Rhizobium japonicum cong sinh c¢o
kha ning tong hop duoc nito tuy do
trong khong khi, trong dét bién thanh
dam hiru co cung cip cho cdy, lam
gidu damcho dat.

O hat dau tuong cd thanh phﬁn
dinh dudng cao: protein chiém tir 38 -
43%, lipit tir 18 - 20% va nhiéu loai chét
khodng. [1] Tur nguyén liéu hat dau
twong co thé ché bién dugc nhiéu san
pham khac nhau dudi dang tuoi, kho,
lén men nhu gia, ddu phu, xi dau, nudc
turong... dén cac san phdm cao cdp nhu:
stta dau nanh, socola dau tuong, banh
Keo... Ngay nay dau tuong con duoc
ung dung dac biét trong khoa hoc va
thuc tién, gop phan tao nén nhing cong
ngh¢ than thién véi moi truong.

Th.S V0 Thi Dung
Pho khoa Nong Lam Ngur

Trén thé giéi My 1a nudc cod
dién tich trong dau twong 16n nhat,
tiép dén 1a Brazil, Achentina va
Trung Qubc. O Viét Nam c6 lich st
trong dau twong lau doi, diéu kién
d4t dai, khihau thuan loicho sy phat
trién cua cdy dau twong nhung dién
tich trong so véi cac nude trén thé
gioi con & muc thap. Nhimg nim
gan day dién tich trong cdy dau
tuong c6 xu hudng ting Ilén kha
nhiéu, ving trong nhiéu ddu twong
chi yéu tap ¢ viing bai ven séng nhu
cac tinh déng bang Trung du Bic
B6, Nghé An va Ha Tinh.

Tuy nhién viéc san xuat cay dau
tuong hién nay gdp khong it kho khan
nén ning suat va chit lvong cua dau
twong cOn ¢6 nhiéu han ché. C6 nhiéu
nguyén nhan anh huong dén su sinh
truong, phat trién, ning sudt va chét
luong cua dau tuong trong d6 bénh
hai trén cay dau tuong dugc xem la
yéu t6 cip bach hién nay [5]. Chinh vi
thé chung t6i tién hanh theo ddi “Theo
d@i tinh hinh bénh hai va bién phdp
phong trir bénh héo xanh, 16 c6 ré
trén cdy dau twong tai Huyén Nam
Dan -Tinh Nghé An”.
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Il. VAT LIEU, NOI DUNG VA
PHUONG PHAP
2.1. Vatliéu

- Giéng dau tuong hién dang
duoc trong phd bién nhu: DTI6,
DT84, DT 99.

- Vi sinh vat gay bénh: Ralstonia
solanacearum, Rhizoctonia solani Kuhn.

- Thubc trirbénh Tilt Super250 ND.

- Ché pham nam d6i khang
Trichoderma viride.

2.2. N§i dung:

- Piéu tra thanh phan bénh hai
trén cay dau tuong.

- Dién bién cia mot s6 bénh trén
cay dau tuong.

- Anh huéng cua ché phim
Trichoderma viride, thuc Tilt Super
250 ND dén bénh héo xanh va bénh
16 ¢6 1& trén cay dau tuong.

2.3. Phuwong phap
2.3.1 Phwong phdp diéu tra thanh
phan bénh hai

Diéu tra theo phuong phap 5
diém chéo goc, mdi diém diéu tra
1n?, trong 1m? theo d&i 5 - 7 cay,
nhic lai 3 1an.

2.3.2. Phurong phdp tinh hiéu luc ciia thudc

- Hiéu lyc phong trir cua ché
phém sinh hoc, thudc héa hoc duge
tinh theo céng thirc Abbott va cdng
thirc Henderson - Tilton.

- COng thic Abbott:
C-T

HLPT (%)= —— x100
C

18 . S69-Thang 12/2014

Trong do:

- HLPT Ia hiéu luc phong trir cta
thudc duoc tinh bang %.

- C: Sb cay chét & cong thire ddi
chimg (Khéng xit Iy thudc).

- T: S6 cdy chét & cong thic thi
nghiém (Xt 1y thudc & cac nong do
khac nhau).

Cbng thuc Henderson - Tilton:

TaxCb

HLPT = (1 - ) x100

Th x Ca

Trong do:

HLPT (%): B htru hi€u cua
thude.

Ta: sé luong cay sdng & cong
thirc xir Iy thudc sau thi nghiém.

Tb: s6 lwong cdy séng & cong
thirc xir Iy thudc trudc thi nghiém.

Ca: s lugng ciy sbéng & cong
thirc d6i chimg sau thi nghiém.

Cb: sé luong cly séng & cong
thirc d6i chung trudc thi nghiém.
1. KET QUA PIEU TRA THEO DOI

O Nghé An trong vu xuin co
CAu rat nhiéu loai ciy tréng ngin ngdy
c6 gia tri kinh té cao, trong d6 dau
twong cling 14 loai cay trong c6 trong
danh sach cdy trong & vu xuin cia
Tinh. Nam 2014 tir thang 1 dén thang
6 diéu kién khi hau thuén loi cho cay
trong sinh truéng phat trién va ciing
chinh 1a diéu kién thuan lgi d€ bénh
hai phat sinh phat trién trén cdy dau
twong. Qua diéu tra theo d&i tinh hinh
thanh phan bénh hai trén ciy déu
tuong duoc trinh bay trong bang 1:



© NGHIEN CUU - TRAO POI

1. Thanh phan bénh hai xuat hién trén cAy ddu twong nim 2014 tai huyén

Nam Dan:

Béng 1: Thanh phan bénh hai cay dau tuong tai Huyén Nam Dan ¢ vu hé nim 2014

T Bénh hai B phan cy b hai | e 90
bi hai
1 Pbém 14 VK (Xanthomonas phaseoli) L& +
2 Héo xanh (Ralstonia solanacearum) Ré, than, 14 ++
3 Kham 14 (Virus) La
4 DPbm 14 chay 14 (Cercospora kikuchii Matsumoto) L4, qua, hat +
5 | Pém la (Alternaria alternata K) L4, than ++
6 Dom ldmdt cua (Cercospora sojina Hara) L4, qua ++
7 Héo vang (Fusarium oxysporum H) Ré, than, 12 +
8 | Héo vang (Fusarium solani Appel) Ré, than +
9 | Mébc den (Aspemillus niger T iegh) Hat, than +
10 | Mdc vang (Aspergillus flavus Link) Qua, hat +
11 | Swong mai (Peronospora manshurica Syn) Than, la ++
12 | Phan tring (Odium polygony Sawada) Than, la +
13 | Gisit (Phakopsora sojoae Henn) L4, hat, qua +
14 | L& 6 ré (Rhizoctonia solani Kuhn) RE, than +H+
15 | Théicay con (Macrophomina phaseolina Goid) Ré ++
Ghi ch( mirc d6 bi hai:
Ty l& bénh tur 1-5% : +
Ty 1€ bénh >5-15% : ++
Ty 16 bénh >15- 25% :  +++
Ty 1& bénh >25% : -

Cay dau twong man cam voi
nhiéu loai bénh hai, ching giy hai
trén dau tuong & tit ca cac bd phan
trén cdy ké ca sau thu hoach. Céc
bénh giy hai chu yéu trén dau tuong
trong xuan 1a bénh: héo xanh vi khuan
(Ralstonia solanacearum), Swong mai
(Peronospora manshurica Syn), d6m
la Altemaria alternata K), 16 c¢6 ré

(Rhizoctonia solani Kuhn), théi cay
con (Macrophomina  phaseolina
Goid). Bénh 16 ¢b 1&, héo xanh VK
gay chét ciy anh hudng truc tiép mat
dé lam giam
tuong. Ngoai ra cac bénh khéc ciing
Xuat hién trén cdy nhu bénh phan
tring (Odium polygony Sawada), mbc
den (Aspergillus niger Tiegh), mdc

ndng suat cia dau
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vang (Aspergillus flavus Link), kham
14 virus, ddm 14 chay 14 (Cercospora
kikuchii Matsumoto), d6m 14 mit cua
(Cercospora sojina Hara), dém 1a VK
(Xanthomonas phaseoli), gi st
(Phakopsora sojoae Henn) mic murc
d6 gay hai khong dang ké.

2. Dién bién ciia bénh héo xanh
(Ralstonia solanacearum) trén cay
dau twong trong vu xuin nam 2014

Dé biét duoc bénh héo xanh gay
hai trén cay d4u twong nhiéu hay it,
ning hay nhe va bénh gay hai chu yéu
vdo giai doan sinh truéng phat trién
Nao cua cdy, ching toi tién hanh dicu
tra theo dOi bénh theo phuong phép
diéu tra dinh ky két qua thé hién trong
bang 2:

Béng 2: Dién bién ciia bénh héo xanh (Ralstonia solanacearum)
trén cdy dau twong trong vu xuin nam 2014

Giai doan sinh truéng phat Ty 1€ bénh (%)
trién ciia ddu twong DT84 DT 96 DT99
Cay con 2,24 3,87 3,65
Phén canh 7,61 6,38 7,84
Ra hoa 7,93 7,06 6,93
Hinh thanh qua 5,96 4,47 5,02
Phét trién qua 3,57 2,73 3,17
Thu hoach 1,03 1,12 1,07
Qua bang 2 cho thay bénh héo doan hinh thanh qua cho dén lic thu
xanh Vi khuan (Ralstonia hoach bénh c6 xu huéng giamdan: do

solanacearum) phat sinh gay hai ¢ ca
3 gibng dau twong. Bénh xuét hién
trén cay ngay tir thoi ky cdy con va
bénh c6 xu hudng ting dan theo thoi
gian sinh truong phat trién cia cdy va
dat dinh cao vao thoi ky cay phéan
canh cho dén ra hoa cu thé TLB &
giong dau twong DT84 1a 7,93%,
gidng dau twong DT99 [a 7,84%, con
giong DT96 1a 7,06%. Trong khoang
thoi gian nay nhiét do va am do tuong
d6i thuan loi cho vi khuan phét sinh,
sinh san gay hai trén cady. Tu giai
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& Nghé An Iuc ndy bat dau xuit hién
gi6 Tay Nam nén nhiét do tang
nhanh, am d6 khoéng khi giam, cay
dau twong chuyén sang giai doan sinh
trrong sinh thue nén khong thuén loi cho
su phat sinh phat trién cia vi khudn
(Ralstonia solanacearum) gay hai.
3. Dién bién cia bénh 16 co ré
(Rhizoctonia solani Kuhn) trén cay
dau twong trong vu xuin nam 2014
Song song véi qua trinh theo ddi
bénh héo xanh vi khuan ching toi
cling tién hanh diéu tra theo ddi bénh



© NGHIEN CUU - TRAO POI

16 ¢6 1€ vi ca 2 loai bénh nay déu 1am
giam mat do cua dau tuong trén déng

ruong, két qua duoc trinh bay trong
bang 3.

Béng 3: Dién bién ciia bénh & ¢ ré (Rhizoctonia solani Kuhn)
trén cay dau tuong trong vu xuin nam 2014

Giai doan sinh trwéng phat Ty 1€ bénh (%)

trién ciia ddu twong DT84 DT96 DT99
Cay con 0,45 0,23 0,27
Phan canh 1,37 2,63 1,85
Ra hoa 3,65 4,87 4,17
Hinh thanh qua 6,92 7,02 8,21
Phét trién qua 9,26 8,99 10,37
Thu hoach 12,73 12,56 14,48

Trén cdy dau tuong bénh 16 cb

ré xuit hién gay hai theo chiéu ting
vé thoi gian sinh trudng cua ciy: giai
doan cay con ty 1 bénh & cac gidng
dau tuong mdi chi tur 2,23 - 0,45%
nhung dén giai doan gin thu hoach ty
I¢ bénh d& I1&n téi 12,56 - 14,48%.
Nguyén nhan la do nam bénh
(Rhizoctonia solani Kuhn) tén tai
trong d4t khi gip diéu kién ngoai canh
thuan loi (nhiét do, 4m do) kém theo
c6 cay ky chii nAm bat dau nay mam
xam nhap va gay hai, nén cang theo
thoi gian ty 16 bénh trén déng rudng
cang cao. Trong 3 giéng dau tuong thi
gidng dau tuong DT99 ty 1& cay bi
bénh cao hon so vai 2 gibng con lai.
4. Anh hwéng cia ché pham
Trichoderma viride, thuge Tilt Super
250 ND dén bénh héo xanh va bénh
|6 ¢ ré trén cy diu twong

Hién nay trong san xuat Nong
nghiép van dé str dung thubc hoa hoc
dé phong trr dich hai n6i chung va
bénh hai noi riéng 1a mot trong nhirng
yéu t6 1am cho nguoi tiéu dung ndng
san quan tam va lo ngai, vi vay dé
dam bao an todn vé sinh thuc pham
thi trong san xuat ngudi néng dan cb
gang giam tbi thiéu viéc st dung
thudc hoa hoc, st dung cac ché pham
d6i khang dé phong trir dich hai tao ra
san pham Nong nghiép an toan, hiéu
qua kinh té cao. Chinh vi thé chung
toi tién hanh thir hiéu luc cta ché
pham sinh hoc nidm dbi khang
Trichoderma viride d6i voi bénh héo
xanh vi khuan va bénh 1& ¢6 ré trén
cay dau tuong.
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Béing 4: Anh hwéng ciia ché pham Trichoderma viride, thude Tilt Super 250 ND
dén bénh héo xanh va bénh 16 ¢6 ré trén ciy diu tuong

Hiéu luc ciia ché pham Hiéu luc ciia ché pham
d6i véi bénh héo xanh VK ddi véi bénh & ¢o ré

Cong thtc (Ralstonia solanacearum) (%) (Rhizoctonia solani Kuhn (%)

3ngay | 7 ngay 1? 2‘1 3ngay | 7 ngay 1?5 2\1
ngay ngay ngay ngay

CT 1(d/c) - - - - - - - -
Congthuc2 | 12,31 | 23,67 | 39,81 | 51,97 | 10,23 | 27,85 | 40,52 | 52,37
Congthuc3 | 16.83 | 29,43 | 44,82 | 57,90 | 19,31 | 30,82 | 57,14 | 63,15
Coéngthtac4 | 18,90 | 32,91 | 48,15 | 62,91 | 23,09 | 39,87 | 60,15 | 71,80
Céngthuc 5 - - - - 29,86 | 40,03 | 65,21 | 72,43
LSD o,05 12,48 13,57
CV(%) 11,07 10,84

Cong thire 1 ®B/C): Phun nudc 1

0ong thire 2: 5 gamehé phany 10nf

0ong thite 3: 10 gam ché phany 10nf

Cong thiic 4: 15 gam ché phany 10nf

Cong thic 5: Tilt Super 250 ND

Két qua theo ddi & bang 4 cho
thdy & cong thirc d6i chimg chi phun
nuée 13 dbi voi bénh héo xanh va
bénh 16 ¢6 ré nén hiéu lyc phong trir
hau nhu khéng co tac dung.

D6i voi bénh héo xanh vi khuén
khi phun ché phim dbi khang sau 3
ngay hiéu luc phong trir dat tir 12,31-
18,90%. Sau 21 ngay hiéu luc ciia ché
pham Trichoderma viride ¢ cong thirc
4 cao nhat (62,91%) con & 2 cong
thire con lai chi dat tir 51,97 -57,90%.
Nhu viy ndng d6 cia ché phim
Trichoderma viride khac nhau hiéu
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qua phong bénh héo xanh vi khuédn
cling khac nhau.

Pdi v6i bénh 16 ¢6 & do ndm
Rhizoctonia solani Kuhn gay ra nén
ching téi diung ca ché pham doi
Trichoderma viride va thudc trir bénh
dé so sanh hiéu luc phong trir. Sau 21
ngay xir 1y thudc thi hiéu luyc cta ché
pham dbi Trichoderma viride dat
71,8% trong khi d6 hiéu luc ctia thube
Tilt Super 250 ND 1a 72,43%. Nhu
vay ché phim d6i khang hiéu luc
phong trir ciing gan bang so véi thude
trh bénh hoéahoc.

IV. KET LUAN

1. Trong vu xuan nam 2014 trén
cdy dau tuong co tat ca 15 loai bénh
xuat hién va gay hai trong do co 1
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bénh do virus, 2 bénh do vi khuan va
12 loai bénh do ndm gay ra.

2. Bénh héo xanh vi khuan hai
nhiéu nhit trén cay dau twong vao giai
doan phan canh dén ra hoa ty 1& bénh
dao dong (7,06 - 7,84%).

3. Bénh 16 cb ré gy hai nhiéu
nhat vao cubi vu & tat ca cic giéng
dau tuong ty 1€ bénh tu 12,56 -
13,48%.

4. Hiéu luc phong trir bénh sau
21 ngay ddi véi thude trir bénh Tilt
Super 250 ND & 72,43%, con d6i voi
ché pham dbi khang Trichoderma
viride la 71,80%
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NANG CAO HIEU QUA cUA HOAT DONG TRUYEN THONG
MARKETING TRONG VIEC THU HUT NGUGI HOC
TAI TRUGNG DAl HOC KINH TE NGHE AN

l. PAT VAN PE

Truyén théng marketing ra doi
clng véi su tién bd va phét trién cia
loai nguoi, khi ma nhing y chi,
nguyén vong cua cd nhan dugc dé cao
trong X hoi; nhimg nhu ciu, mong
mudn can duoc ddp tmg mot cach
triét dé. Thuc tién d& cho thiy rang,
truyén thong marketing chi phdi, anh
huodng dén moi linh vuc cua doi séng,
tir chinh trj, kinh té cho dén van hoa,
gido duc, n6 déu tac dong theo nhiéu
cach khac nhau va dudi nhiéu noi
dung khéng giéng nhau.

Lich st khoa hoc marketing d&
cho thdy stc anh hudng cia truyén
théng marketing dén van dé gido duc,
dic biét 1a dbi véi Viet Nam - mot dat
nudc dang trén da phat trién, coi gido
duc 1a mot trong nhimg nhan té hang
dau 1am nén sy thinh tri cua qubc gia.
Hién nay c6 rat nhiéu hé théng trudong
hoc, chu yéu 1 cac truong dai hoc,
cao dang nhdn manh va s dung
truyén thong marketing nhu mot cong
cu hiru dung dé phuc vu cho muc dich
hoc tép, quang ba hinh anh, thu hat
hoc sinh, sinh vién dang ki va theo
hoc tai cac noi ndy. Nam trong hé
thong gido duc dao tao sinh vién theo

24

Th.S Lé Thi Trang
Khoa Quan tri Kinh doanh

quy chuan ciua B gido duc, truong
Pai hoc Kinh té Nghé An dang vuon
minh thay d6i dé phat trién manh
m&, dong thoi trudng ciing st dung
truyén thong marketing song hanh
trong hanh trang di lén trong nhiing
nam toi.

Thuc té hién nay cho thay, viéc ap
dung truyén théng maketting trong
thu hut nguoi theo hoc tai truong Pai
hoc Kinh té Nghé An con cé nhimg
han ché va chua dat dugc nhiing
thanh tuu kha quan trong khi “thuc”

a “luc” coa truong 14 nhimg loi thé
rat 16n. Qua trinh hoc sinh, sinh vién
tiép nhan nhiig thong tin vé ngdi
truong dai hoc ndy cling nhu nhiing
su Iya chon theo hoc tai trudng con ¢d
mot sb bat cap, gitta luc d6 rat nhiéu
truong dai hoc khéc tir lau dé trist dé
sir dung truyén thong maketting dé
nang cao, quang ba hinh anh rong rai
tir d6 nhan rong ra stc anh huong cua
truong dén sinh vién. Chinh vi vay
“cudc dua tranh” gitra nhiing moi
truong dao tao nay s& rat thiéu sot néu
nhu thiéu di vai trd quan trong cia
truyén thong maketting.

Viy dé nang cao hiéu qua cia
hoat dong truyén thong marketing
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trong viéc thu hat nguoi hoc tai
truong Pai hoc Kinh t& Nghé An, giai
phép can dua ra 1 gi? Nhiing van dé
can chu y khi thuc hién nhimg giai
phép ndy nhu thé nao?

II. NOIDUNG
2.1.Khai niém truyén théng
marketing

Dé co thé dat dugc muc tidu
kinh doanh trén thi truong, c6 mot
san pham tbt thoéi chwa du, doanh
nghiép can phai xiy dung thuong
hiéu cua minh thanh mot thuong
hi¢u dugc khach hang wa chudng.
Pé dat duge diéu nay, doanh nghiép
can phai truyén thong tin voi thi
truong dé khach hang biét nhing
tinh nang ung dung, tinh wu viét va
loi ich cua san pham. Ngoai ra,
doanh nghiép con can phai xdy dung
moi quan hé véi khach hang va duy
tri, cang ¢6 mdi quan hé nay. Vi
nhitng yéu cau trén doanh nghiép
can c6 mot chién luoc truyén thong
marketing.

Theo Philip Kotler “truyén thong
marketing(marketing communication)
la cac hoat dong truyén thong tin mot
cach gian tiép hay truc tiép vé san
pham va ban than doanh nghiép toi
khach hang nhiam thuyét phuc ho tin
tuong vao doanh nghiép ciing nhu
san pham, va mua san pham cua
doanh nghiép”.

Truyén thong marketing cé cac
muc dich co ban 1a thdng béo, thuyét

phuc va nhic nhd d6i twong nhan tin
vé san pham va thuong hiéu cia
doanh nghiép, qua cac ngi dung thong
di€p, doanh nghi¢p thong bdo cho
khach hang vé su c6 mit cua doanh
nghiép, cua san pham trén thi truong,
thuyét phuc ho vé cic wu viét cla san
phamso véi cac san pham canh tranh,
va nhic nhd ho nhé dén san pham khi
c6 nhu cau.

Truyén thong marketing con
dugoc goi béng thuat ngit tuong
duong 1a xGc tién (marketing
promotion), 1a mot trong 4 thanh td
cua marketing mix.

2.2. Nhitng nhén t6 anh hwéng dén
truyén théng marketing trong viéc
thu hut ngwoi hoc tai truwong Dai
hoc Kinh té Nghé An
2.2.1. Nhimg nhan 16 khach quan

- Sy bung nod cia nén khoa hoc
cong nghé, nhitng cudc cach mang ki
thuat dién ra manh mé dd kéo theo
nhiéu hé qua tit yéu, trong d6 co su
phat trién vuot bac cua khoa hoc
truyén thong. Cudc Séng “sd” hién dai
va day du ciia con nguoi s& thiéu hut
di rit 16n néu nhu thiéu di sic mau
cta truyén thong. Co thé thiy giita su
vii bdo cua khoa hoc ki thuat, truyén
thong marketing damnhan vai tro lam
“can xoay”, diéu chinh cic vin dé
trong X8 hoi bén canh sy tac dong cla
nhitng van dé khac, c6 thé theo chiéu
hudng tich cuc hodc tiéu cuc, tuy
nhién su & rang trong mdi quan hé
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tac dong qua lai nay la sy that khong
thé phtinhan.

- Cudc sdng cia con nguoi ngdy
cang dugc cai thién va nédng cao,
nhitng nhu cau hing ngay dugc ap
mg day du, dem lai nhiing gié tri tich
cuc cua mdt nén van minh thoi hién
dai. Tuy nhién diéu dang noi & déy
chinh 1a khi su du day thé hién trong
doi séng thuc té thi su tip trung cia
con ngudi vao mot van dé, finh vuc
nao day s& bi phan tan. C6 nghia rang,
tinh thi hiéu s& tro nén dé giai va mic
do quan tdm s& & cép sb dan trai.
Chinh vi vay, truyén thong marketing
xuat hién nhu mot nhu cau tat yéu ma
¢ do vai tr0 tac dong mang tinh dinh
huéng ciia né duge dé cao. Véitruyén
thong marketing, con ngudi sé& co
nhitng cai nhin c4n canh, thiu dao vé
CaC van dé ton tai trong x4 hoi, s& co
nhitng cach tiép can va lya chon nhu
cau chinh xac phuc vu cho cudc séng
cta chinh minh.

2.2.2. Nhimg nhan t6 chii quan

- Trong ndm 2014, truong Pai hoc
Kinh t& Nghé An dd c6 budc chuyén
minh manh mé khi chuyén tir hé cao
dang 1én hé dai hoc. Pé dat duoc
thanh tyu ndy 1a ca sy nd luc rat 16n
cua d6i ngti gido vién, sinh vién trong
truong véi chuong trinh giang day
hi¢u qua, mdi truong hoc tdp chuyén
nghi¢p ciing nhu tinh dinh hudng
nghé nghiép co gia tri cao. B&n canh
d6 ciing phai ké dén viéc truong di wu
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tién trong hoat dong tmyén thong
quang ba hinh anh cta truong, dua
théng tin vé trudng tiép can dén hoc
sinh, sinh vién mot cich gan giii
thong qua cac dién dan, hoi nghi cling
nhu phd cip trén cac phuong tién
thong tin dai ching. Tuy nhién dé
ximg dang voi tm voc cia mot md
hinh truong dai hoc dat chuén, trong
thoi gian t&i, yéu cau birc thiét dit ra
14 truong can chu trong hon nita dén
hoat dong tmyén thong marketing,
dac biét trong vi¢c thu hut nguoi theo
hoc tai truong.

- Tai truong Pai hoc Kinh té Ngh¢
An, mang truyén thong marketing ton
tai trong vi tri cia mot mén hoc doc
lap, c6 hé théng gido vién c6 kinh
nghiém va chuyén mdn giang day.
Tuy nhién thuc té cho thy ring su
nhan thirc vé vai trd ciia truyén thong
d6i v6i viéc phat trien hé tuyén sinh
cua truong chua thyc sy sau sic, d@)ng
thoi viéc van dung li ludn marketing
vao Viéc thu hut sinh vién theo hoc
chua dugc triét de.

- Truyén thong marketing 1a
khoa hoc thuc tién, chi khi van
dung vao doisdng né6 méithé hién
dugc hét vai trd, y nghia. Thé
nhung, truong Dai hoc Kinh té
Nghé An chua thuc su c6 nhiing
ké hoach, phuong phap cu thé, siu
sdc dé tan dyng hét vu thé ma hoat
dong ndy mang lai trong viéc thu
hat sinh vién. Co thé thay su hiéu
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biét vé thong tin cia truong déi
véi hoc sinh khi lwa chon cac
truong dai hoc, cao dang con nhiéu
han ché, bat cdp, diéu ndy dan dén
viéc luong sinh vién theo hoc cac
khoa, chuyén nganh tai truong
trong nhimg nim qua co nhiéu
bién dong, khong ddng déu. Chinh
vi vay, viéc xac dinh nhing
phuong phap truyén thong hiéu
qua 1a mot van dé quan trong khi
thuc hién chinh sach thu hat sinh
vién dao tao cua truong.

2.3. Pinh hwémg phat trién cia
trwong Pai hoc Kinh té Nghé An
trong thoi gian toi

- Pao tao cu nhan, ky su Kinh té,
Ky thuat co trinh d6 dai hoc va cao
dang dap tng nhu cdu cung cép
ngudn nhan lyc cho sy phat trién
kinh té x4 hoi cia Nghé An va céc
tinh ving Béc Trung bo va trong ca
nude. Khi co du didu kién s& dao
tao sau dai hoc.

- Nghién ctu trién khai tmg dung
khoa hoc cong nghé, dic biét vé quan
ly kinh té, nang cao hiéu qua san xuat,
kinh doanh, cong nghiép hoa hién dai
hdéa nong nghiép va ndng thon.

- Bdi dudng, ddo tao va dao tao
lai, ndng cao trinh d6 d6i ngli cong
chtrc, vién chirc, doi ngii doanh nhan,
can bo ky thuét theo yéu cau chuan
hdéa nghiép vu chuyén mon.

- Hop tac qudc té vé dao tao va
nghién ctu; trao doi khoa hoc va
chuyén giao cong nghé.

2.4. Motsb gidi phap ning cao hiéu qua
hoat dong truyén thong marketing tai
trwong Pai hoc Kinh & Nghé An trong
giai doan 2014 - 2020

2.4.1. Nang cao mat [i ludn

- Hoan thién chuong trinh dao tao:

Viéc hoan thién chuong trinh giao
duc, dao tao d6i v6i khoa hoc truyén
thong marketing chinh la phuong thure
quan trong dé khién cho hoat dong
truyén thong marketing duoc thuc
hién hi¢u qua. Pay chinh 1a co s¢ i
luain cin ban 1dm nén méng cho
marketing dugc hi€én thuc hoa trong
doisbng.

- Cu thé hoéa céc ndi dung cua
truyén thong marketing trong viéc thu
hut nguoi  hoc. Truyén thong
marketing duoc cau thanh boi: quang
cdo, khuyén mdi, ban hang ca nhan,
quan hé cong ddéng va marketing truc
tiép. Khi thyc hién chinh sach thu hit
nguoi hoc tai truong, viéc chu trong,
phét trién cdc mang trong cong tic
truyén thong 1a v clng can thiét,
dong thoi can co su cu thé hoa cac nodi
dung cua timg khia canh dé viéc van
dung vao hoat dong thuc tién duoc
séu sat.

2.4.2. Nang cao mdt thuec tién

- Xay dung co so dir liéu chung

cua thisinh:
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Co so dir liéu chung chinh 1a
“chiéc hdom” thu thap va phan loai
théng tin cac thi sinh trong dot tuyén
sinh thdng qua tit ca cac kénh tuyén
sinh. Vigc xay dung mot co s& dir liu
dang tin cdy nay Ss& giup cho nha
truong nam bat duoc nhitng nhu cau,
nguyén vong, cling nhu mong mudn
cia thi sinh khi dang ki thi vao
truong. Pong thoi gilp cho nha
truong ¢ cai nhin tong quét vé thyc
trang “dau vao” cua truong, dé tir do
c6 nhimg bién phap tiép theo thu hut
su cha y, quan tdm cta sinh vién.

- Str dyng mang x hoi cho tuyén
thdng marketing tai dai hoc:

Mang xa hdi dang tao nén nhiing
con b0 trong doi séng cong dong,
strc anh hudng cia ndé dén gidi tré 1a
vO cung lon, dac biét 1a hoc sinh sinh
vién. Cac mang xa hoi phd bién nhu:
Facebook, twitter, line, zalo...dang
théng linh trén internet. Chinh vi vay
viéc str dung trang mang xa hoi va tac
dung ciia n6 sé tao nén nhing hiéu
qua bat ngd dbi voi viée thu hut sinh
vién theo hoc tai truong. Bén canh do,
théng qua céc trang ca nhan fanpage,
nha truong ¢6 thé gian tiép ling nghe
duoc nhimg y kién dong gop hay cac
nguyén vong, yéu cau cia ngudi hoc,
diéu ndy s& gitip hinh anh cia truong
duoc vang 1dng trong cong dong sinh
vién hon.

- Xay dung tong dai tu van:
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Néu nhu mang xa hoi 14 céch thic
gian tiép dé thi sinh c6 nhu cau tim
hiéu, trao doi thong tin vé trudong thi
tong dai tu van chinh 1a cach thuc truc
tiép dé cho ngudi co6 nguyén vong
hiéu cu thé hon vé truong Pai hoc
Kinh t& Nghé An. Duya trén co s& dit
liéu sinh vién, tong dai tu van s& ¢6
nhitng dinh huéng vé cac nganh nghé,
chuyén khoa cho céc thi sinh nham
gitp sinh vién c¢6 nhimmg lya chon
dtng dan khi tiép can voi truong.

- Xay dung va hoan thién hé théng
kénh truyén thong cia truong:

Pay 1a cac kénh thé hién tiéng noi
cling nhu hinh anh cta treong, chinh
Vi vay viéc hoan thién n6 sé gitp viéc
truyén thong marketing thu hut ngudi
hoc duoc sau rong. Cac kénh truyén
thong d6 co thé 1a internet hoic béo
chi, hién nay véi tc do phét trién dén
chéng mat cua internet thi viéc
marketing tuyén sinh s& duoc day
manh va c0 gia tri cao.

- Xay dung ké hoach truyén thong
marketing hiéu qua:

Ké hoach truyén thong chinh Ia
ban 1& khép mo dé hoat dong thu hat
ngudi hoc ¢o hidu qua. Pi tuong ciia
ké hoach chinh 1a nhiing ban hoc sinh
trung hoc phd théng chuin bi ra
truong va C4C ban cd nhu ciu néng
cao bang cap, trinh do véi cac chuyén
nganh dao tao. Viéc xic dinh déi
twong sé& gitip cho muc tiéu ké hoach
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duoc chinh xac, cu thé hon cling nhu
cdng tac tién hanh duoc dambao.

- Xay dung website dang ki
tuyén sinh truc tiép:

Bén canh cac trang mang xa hoi,
dién dan, viéc nha truong xay dung va
hoan thién trang website dang Ki truc
tiép giip cho qua trinh truyén tai
théng tin dén sinh vién khong chi
nhanh chéng hon ma con hé trg cho
hoat dong dang ki dugc nhanh gon,
rit ngan mot sd giai doan khac. Khi
déi tuong doc dugc nhitng thong tin
vé truong sé& c6 thé hoan thién thu tuc
dang ki trong thoi gian sém, tao sy
hai long va tin cdy déi véi trudng hoc.
I1l. KET LUAN

Trong bdi canh tinh hinh dat
nudc c¢6 nhimg xoay van phuc tap,
nhing van dé vé chinh tri, kinh té,
van hoa, an ninh quéc phong déu bién
chuyén khéng ngumg thi viéc cha
trong vé gido duc cling 12 mot yéu cau
tat yéu c6 tinh khach quan. Thong qua
viéc nam vimg li ludn co ban vé
marketing va truyén thong marketing
dé tir do van dung mdt cach khoa hoc
va0 van dé marketing thu hit ngudi
hoc tai truong Pai hoc Kinh t& Nghé
An, diy ciing 1a nhiém vy cap thiét
d6i voinha truong trong thoi gian i,

khi ma su canh tranh gitra cac truong
dai hoc trd nén rdo riét va buc thiét
hon. Nhiing giai phap trén cO gia tri
dinh huéng nham thic ddy hiéu qua
cia hoat déng truyén thong
marketing, mang y nghia thuc tién,
phu hop véi tinh hinh tai truong Pai
hoc Kinh té Nghé An. Tuy nhién dé
truyén thong marketing thyuc sy phét
huy hiéu qua trong thu hat nguoi theo
hoc tai truong thi ban ldnh dao nha
truong can chi ¥ mot sd van désau:

-Xay dung ké hoach truyén
théng marketing hiéu qua phu hop
voi tinh hinh va chi tiéu tuyén sinh
ting nam.

-Thanh lap bd phéan chuyén
trach dam nhén vai tr0 quang ba hinh
anh, tiép nhan va xir 1i nhimg thong
tin, giai quyét nhimg cau hoi cé lién
quan dén truong.

TAI LIEU THAM KHAO

1. PGS. TS. Truong Binh Chién
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Qudc dan.
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ANH HUGNG CUA RAO CAN KY THUAT
T61 HOAT PONG NGOAI THUONG CUA VIET NAM

l. PAT VAN PE

Hoi nhap kinh té qubc té giup
cac qudc gia day manh phat trién kinh
té noi chung va dic biét 1a hoat dong
ngoai thuong ndi riéng. Tuy nhién,
trong xu thé ty do héa thwong mai
ngay nay thi sy canh tranh gilra cac
qudc gia trén thi truong thé giéi ngdy
cang gay gat. Néu nhu hoi nhap giup
cac qudc gia gd bo dan cac rdo can
thuong mai truyén thong nhu thué
quan, han ngach thi ngay nay céc rao
can ky thuat lai dang 14 mdi de doa
I6n trong hoat dong xuit nhap khéu
ctia cac qudc gia.

Bai viét nay s& 1am rd vé cac
rao can ky thuat trong thwong mai
qudc té tir d6 danh gia cac rdo can ky
thuat ma Viét Nam dang gap phai va
dua ra mot sb giai phap gitp Viét
Nam vuot qua cac rao can ky thuat
trong qua trinh hdi nhap.

II. NOIDUNG
2.1. Khai niém vé rao can ky thuét
trong thwong mai

Rao can ky thuat 1& mot hinh
thic bao vé mau dich théng qua viéc
cac nude nhap khau dua ra cac yéu
cAu vé tiéu chuan d6i véi hang hda
nhap khau hét sirc khat khe, néu hang
nhap khéau khong dat dugc mdt trong

30 . S69-Thang 12/2014

Th.S Hé Thi Hodang Lirong
Khoa Quan tri kinh doanh

C4c tiéu chuan dugc dua ra thi khong
duoc nhap khau vao noi dia.

Rao can ky thuat 1a mot loai rao
can phi thué quan lién quan téi viéc
ap dung cac bién phap ky thuat nhu
tiéu chuan chat lugng hang hoa, bao
vé modi truong, cac van dé lién quan
téi ghi nhan, van chuyén, bao quén
hang hoéa... Pay 1a nhiing bién phap
can thiét dé bao vé loi ich qudc gia,
bao v¢é nguoi tiéu dung va bao hg san
Xuat trong nudc.

2.2. Cac hinh thiare rao can ky thuat
trong thwong mai quoc té

Cac rao can ky thuat trong
thuong mai quc té rat da dang va
duoc 4p dung rit khic nhau & cac
nudc tuy thudc vao diéu kién cu thé
Cua timg nudc.

2.2.1. Cac tiéu chudn, quy dinh ky
thudt, an toan vé sinh dich té

Co quan chuc nang dat ra cac
yéu cau lién quan chu yéu dén kich
thudce, hinh dang, thiét ké, do dai va
cac chuc ning cia san pham. Theo
d6, cac tiéu chuan dbi v6i san pham
cudi cing, cic phuong phap san xuét
va ché bién, cac thi tuc xét nghiém,
giam dinh, chimg nhan va chap nhan,
nhitng quy dinh va cac phuong phap
théng ké, thu tuc chon mau va céac
phuong phap danh gia rui ro lién
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quan, cac yéu cau vé an toan thuc
pham, ... duoc ap dung. Muc dich caa
cac tiéu chuan va quy dinh ndy 1A
nham bao vé an todn vé sinh, béo vé
suc khoé, doi séng dong, thuc vat...
2.2.2. CAc tieu chudn ché bién va sdn
Xudt theo quy dinh méi truong

Pay 1a cac tiéu chuan quy dinh
san pham can phai duoc san xuat nhu
thé nao, duoc str dung nhu thé nao,
duoc vat bo nhu thé ndo, nhimg qua
trinh nay c6 lam tén hai dén moi
truong hay khong. C4c tiéu chuan nay
dugc ap dung cho giai doan séan xuit
véi muc dich nhdm han ché chét thai
gay 0 nhiém va lang phi tai nguyén
khong tai tao.
2.2.3. C4C yéu cdu vé nhdn mac

Bién phap nay duoc quy dinh
chat ché bang hé théng van ban phap
luat, theo d6 c&c san pham phai dugc
ghi rd tén san pham, danh muc thanh
phan, trong luong, ngdy san xuat, thoi
han str dung, thoi han bao quan, xudt
Xt, nudc san xuit, noi ban, md s mi
vach, huéng dan str dung, huéng dan
bao quan ...
2.2.4. Céc yéu cdu vé déng gbi bao bi

GOom nhiing quy dinh lién quan
dén nguyén vat ligu dung lam bao bi,
nhitng quy dinh vé tai sinh, nhimg
quy dinh vé xr Iy va thu gomsau qué
trinh s dung,... Nhimng tiéu chuan va
quy dinh lién quan dén nhiing dic tinh
ty nhién caa san pham va nguyén vt
lieu dung lam bao bi doi hoi viéc

doéng goi phai phu hop vai viée tai
sinh hoac tai st dung.
2.2.5. Phi moi truong

Phi m61 truong dugc ap dung
nham thu lai cac chi phi phai str dung
cho moi trudng, thay d6i cach ing xir
ciia ca nhan va tap thé dbi véi cac
hoat dong c6 lién quan dén moi
truong; thu céc quy cho cac hoat
dong bao vé moi truong. Cac loai phi
moi treong thuong gap la phi sdn
phdm (4p dung cho cac san pham gy
6 nhiém), phi khi thai (ap dung voi
cac chat giy 6 nhiém thoat vao
khong khi, nudc va dat, hodc gy
tiéng 6n) va phi hanh chinh (trang
trai cac chi phi dich vu ciia chinh phu
dé bao vé moi truong).
2.2.6. Nhan sinh thai

San pham dugc dan nhén sinh
thai nham muc dich thong bao cho
nguoi tiéu ding biét 1a san pham do
dwoc coi 1a tot hon vé mit moi
truong. CAc tiéu chuan vé dan nhén
sinh thai dugc xdy duyng trén co so
phan tich chu ky song cua san pham,
tr giai doan tién san xuit, san xuét,
phan phdi, tiéu thy, thai loai sau st
dung, qua d6 danh gid mirc do anh
huéng dbi véi mdi truong cua san
pham & cac giai doan khac nhau trong
toan bo chu ky séng cta nd.
2.3. Nhitng vin d& vé rao can k§y
thuat Viét Nam dang gap phai
trong ngoai thwong

Thuc diy thuong mai quéc té
gilp Viét Nam m¢é rong kha nang san
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xuat, kha ning tiéu dung va ting
truong kinh té, tuy nhién hién nay
cac doanh nghiép Viét Nam van dang
gap phai nhirng rao can ky thuat gay
anh huong khong nho td1 hoat dong
ngoai thuong.
2.3.1. Cac tiéu chudn, quy dinh ky
thudt, an todn vé sinh dich té

Pay 1a mot rdo can rat kho vuot
qua dbi v6i hang héa xuat khau cia
Viét Nam. Trong d6 kho khan va han
ché 16n nhat hién nay 1a viéc d6i pho
véi cac quy dinh va tiéu chuan ky
thuat d6i véi ba nhom mit hang xuét
khau chi Iyc gom: hang dét may,
hang da giay va hang thuy hai san
sang thi truong My, Nhat Ban va EU.

Hang dét may va da gidy xuat
khau cua cac doanh nghiép Viét Nam
sang thi truong MV phai dap ung
duoc tiéu chuan chit lugng chimg chi
ISO 9000, tiéu chuan chdng chay, tiéu
chuan bao vé mbi truong va Hé thong
tiéu chuan trach nhiém xi hoi (SA-
8000), Tiéu chuan WRAP - trach
nhiém san xuat hang dét may toan cau
véi yu cau cao vé viéc bao vé stic
khoe va su an toan cho nguoi sur
dung. Hang thuy hai san ctia Viét
Nam xuit khau sang thi truong Nhat
Ban, My va EU ciing phai d6i mit voi
cac tiéu chuan vé sinh an toan thuc
pham hét strc khit khe nhu HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control
Point - Hé thong phan tich ciac mbi
nguy va diém kiém soét toi han do Uy
ban thuc pham Codex d& ban hanh),
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Bién phap vé sinh va kiém dich dong
thuc vat SPS...

Rao can ky thuat nay d& lam cho
nhiéu doanh nghiép xuit khau Viét
Nam bo dan thi truong truyén théng
gia cao nhu My, Nhat, EU dé tap
trung mé rong xuat khau sang thi
truong dé tinh hon & cac nudc
ASEAN, Brazil, Colombia, Trung
Quéc...

2.3.2. CAc tiBu chudn ché bién va san
Xudt theo quy dinh méi truong

Hién nay hau hét san phdm xudt
khau ciia Viét Nam sang cic thi
truong khé tinh nhu My, EU... déu
phai dap tng duoc cac tiéu chuan sinh
thai theo quy dinh, an todn Vvé sitc
khoé d6i voi nguoi str dung va khong
gy 0 nhiém méi trudng trong san
xuat. Chinh diéu nay d& gay kho khan
I6n trong hoat dong xuat khau cua cac
doanh nghiép vi viéc ap dung nhiing
tiéu chuan ndy anh huong dén chi phi
san xuit, ting gid thanh va do do tac
dong dén stc canh tranh cla san
pham. Pay 1a nhiing chi phi rat 16m,
thém vao d6 la phap luat cia Viét
Nam con dang rat 1ong 1éo trong cc
quy dinh xr phat vi pham moi truong.
2.3.3. C4C yBu Cdu vé nhdn mac

Cac doanh nghiép Viét Nam
hién nay dang gip kho khin vé yéu
cau nhan mac dbi véi san pham xuit
khau ma céc thi truong nhap khau kho
tinh nhu My, EU, Nhat Ban dua ra
dic biét 1a mat hang thyc pham va
thuy hai san phai ghi r® nhan day du
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theo danh muc do co quan chiic nang
dua ra bao gom: phai c6 nhin déan
phia bén ngoai, noi d& nhin thiy nhat
trén cac thung chura hodc bao bi; noi
dung trén nhdn bao gom: tén san
pham, xudt x, noi san xuét, tén va
dia chi nha san xuit, ngdy san xut,
han str dung, san pham str dung c6 thé
an song hay khong, phuong phép bao
quéan, khbi lugng, mi s6, md vach,
thanh phan, gia tri dinh dudng. Trong
khi d6 phéan 16n hang hoa xuat khau
ctia Viét Nam déu chua dat cac yéu
ciu vé nhdn mac mot cach day du.
Cac mit hang san xuét trong nude déu
thiéu thoi han bao quan, ngudn gbc
Xuat xtr, thoi gian san xuat, thoi gian
su dung...
2.3.4. C4cC y8u cdu vé déng gbi bao bi
Hién nay, thi truong cac nudc
phét trién 1a thi truong xuat khau 16n
ctia Viét Nam déu dua ra nhing quy
dinh chat ché& vé yéu ciu dong goibao
bi san phdm nhu: Chét liéu bao bi
déng goi gioi han trong mot s6 chét
cho phép, c6 thé tai sinh va tai su
dung, bao bi nhua phai dam bao
khong anh huéng dén chat lwong san
pham.. EU dd ban hanh mot danh
sach cac loai bao bi nhua dugc phép
st dung, trong d6 hon mot nua loai
vat liéu lam bao bi cac nudc dang
phét trién khong san xuat duoc. Hang
hoa ¢ Viét Nam thuong dugc dong
g6i bang cac loai bao bi vd co, kho
phén huy trong tu nhién, it co kha
nang tai ché, gdy anh huong 16n téi

moi truong xung quanh, con nhap
khau bao bi tir cac nudc phat trién thi
chi phi cao s& day gia thanh san pham
Ién va giam suc canh tranh clia san
pham. Do d6, ddy 1 mot rdo can 16n
trong hoat dong xuat khau cua doanh
nghiép Viét Nam.
2.3.5. Phi moi truong

Miac du Viét Nam d8 &p dung
quy dinh vé viéc thu phi bio vé moi
truong déi v6i cac doanh nghiép
nhung do vi¢c ban hanh céc quy dinh
huéng dan con chua cy thé cling nhu
qua trinh kiém tra giam sat dé thu phi
rac thai van con chua chit ché nén
viéc trién khai thu phi méi trudng van
chua dat két qua t6t. Vi thé khong chi
cac doanh nghiép trong nudc ma ca
cac doanh nghiép nude ngoai ¢ Viét
Nam van con vi pham trong viéc xi
phi thai gy 6 nhiém moi truong, tir
d6 anh huong khong nho t6i viéc xuét
khau hang héa Viét Nam sang céc thi
truong kho tinh trén thé gioi.
2.3.6. Nhan sinh thai

Trong khi cédc thi truong kho
tinh y&u cau ngdy cang cao vé cac san
pham “sach” va “xanh” dé hudng t6i
Viéc bao vé moi truong thi cac doanh
nghiép Viét Nam van chua chi trong
viéc xdy dung cac san pham duoc dan
nhan sinh thai. Do diéu kién khoa hoc
ky thuat con han ché va nhan thirc caa
cac doanh nghi¢p Viét Nam chua cao
nén hang hda Viét Nam gip nhiéu
khé khan khi vao cac thi truong kho
tinh nhu My, EU, Nhat Ban...
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Nhitng rao can ky thuét khét khe
tir cac nude nhap khau dang 13 thach
thtrc 16n d6i véi hoat dong xuat khau
cua Viét Nam. Do doanh nghi€p Viét
Nam chu yéu 1a doanh nghiép nho va
vira, han ché vé trinh do tay nghé cia
nguoi lao dong va khoa hoc k¥ thuat.
Bén canh d6, phan 16n nguyén liéu
déu phai nhap khau, phu thudc vao thi
truong nudce ngoadi lam giam hiéu qua
sén xuat kinh doanh - xuat khau cua
Viét Nam.

Mit khac, kha ning kiém dinh,
giam dinh san pham con han ché va
gia thanh kiém dinh, giam dinh cao
khién cho san phim cua cac doanh
nghiép Viét Nam gip nhiéu kho khin
trong Viéc vuot qua cac rao can ky
thuat. Thém vao do6, nhimg quy dinh
khit khe dé bao ho nén san xuét trong
nudc ma cac nudc nhap khiu dua ra
ngay mot tinh vi va luén dugc thay
doi, bo sung.

2.4. Mot s6 giai phap giap Viét Nam
virg't qua nhirng rao can ky thuat
trong quatrinh hgi nhap

Pé vuot qua rao can ky thuat,
doanh nghiép Viét Nam can chu trong
xay dung va hoan thién cac hé thong
SA-8000, tiéu chuan dam bao V¢ sinh
an toan, tiéu chuian bao vé mbi
truong. .. theo ding quy dinh qubc té.
Ngoai ra, cin chu trong mé rong thi
truong, da dang hoa chung loai, mau
mé, nang cao chat luong san pham.
Cu thé:
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Thee nhdt, dau tu, d6i moi cong
nghé, phat trién diy chuyén san xuét
hién dai, nang cao nang lyc canh
tranh cua doanh nghiép khi xuat
khau hang hoa sang thi truong thé
giéi. Chu dong trién khai 4p dung
cac hé thong quan Iy tiéu chuan chét
lwong theo tiéu chuan qudc té cung
voi viée ning cao chit luong san
pham, gin san xuit v&i bao vé moi
truong va quan tam dén lgi ich cua
nguoi lao dong.

Ther  hai, phéat trién céc loai
hinh doanh nghiép, dac biét la
doanh nghiép c6 quy md 1én nham
tang cuong kha nang canh tranh va
dap tmg cac yéu ciu cua thi trudng
nhap khau.

Ther ba,tang cuong hoat dong
nghién ctu thi truong va ddy manh
hoat dong xic tién thuong mai, nang
cao hiéu qua cua hé théng dai dién
thwong mai dé gitp doanh nghiép chu
dong d6i phé va vuot qua cac rao can
trong thuwong mai quéc té.

Thar tw, chu trong viéc xay dung
va phét trién thuong hiéu, miu ma,
ding ky bao ho nhan hiéu va quyén s
hitu trf tué, dic biét 12 nang cao chat
luong san pham.

Ther ndam,chu dong tao duogc
ngudn nguyén liéu cho san xuit trong
nudce, dé giam bot va dan loai bo viée
nhap khau nguyén lidu nudc ngoai;
coi trong viéc quy hoach xdy dung
cac vung nguyén liéu cho cac nganh
hang xuat khau cha luc ctia Viét Nam.
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Thee sdu, gan chit quyén loi vai
cac cong ty nhap khau trong hoat
dong san xuat, phan phdi dé gitp cac
doanh nghi¢p Viét Nam tranh dugc
mot s nhitng 140 can ma nudc nhap
khau gianh cho c4c san pham xuét
khau.

Thir bdy,nang cao nang luc
nhan thac, ddy manh cac kénh thong
tin va pho bin thong tin dén céc
doanh nghiép V& cac rao can ky thuat
thuong mai dac bi€t cua nhirng nudc
chiém thi phan va c6 kim ngach xuat
khau 16n nhu My, Nhat Ban, Han
Quéc, EU...

Thee tdm, hd tro kiém tra, giam
sét va xdy dung cac hé thong tiéu
chuan chat luong theo chuan qubc té.

Thir chin, ndng cao vai tro hoat
dong cua Hiép hdi doanh nghiép, dac
biét 1a cac Hiép hoi c6 nganh hang
xuat khau chu lyc nhu Hiép hoi Dét
may Viét Nam, Hiép hoi Thuy san
Viét Nam, Hiép hoi Da giay Viét
Nam...

Thie mwoi, tich cuc dam phén
véi Chinh phu cac nuéc nhap khéau
cac mat hang chu luc cua Viét Nam
dé danh dugc nhimg uwu dai phi thué
quan dong thoi hoan thién hé thong
phéap luat thuong mai Viét Nam phu
hop v&i phap luat va thong 1é quéc té.
I1l. KET LUAN

Nhitng rao can ky thudt trong
thwong mai Xuit phat tir cac doi hoi
thuc té ciia doi sdng x4 hoi va phan
anh trinh do phat trién cua nén kinh té

thé gii noi chung va timg qubc gia
néi riéng, do d6 cac qudc gia can s
dung khéo 160 hang rao ky thuit, bién
ching thanh cbng cu canh tranh c6 lgi
trong quan hé thuong mai qudc té.

Qua bai viét nay tac gia hy vong
s& gitip ngudi doc hiéu hon vé cac rdo
can ky thuat trong thwong mai ma
Viét Nam dang gip phai va dé xuit
mot so giai phap gop phan giup cac
doanh nghiép Viét Nam vugt qua
duoc nhimg rao can phithué quan nay
dé thuc day hoat dong ngoai thuong
Viét Nam phat trién trong xu thé tu do
hoa thuong mai ngay nay.
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THAT THOAT, LANG PHI TRONG HOAT DONG DAU TU
PHAT TRIEN - NGUYEN NHAN VA HAU QUA

Piu tu noéi chung 1a sy hy sinh
cac ngudn Iuc hién tai nhu tién vén,
tai nguyén, nhan lyc... dé tién hanh
cac hoat dong ndo d6 nhamthu vé cac
két qua nhét dinh trong tuong lai 16n
hon céac ngudn lyc ¢4 bo ra.

Loai dau tu dem lai két qua
khong chi cho chi dau tuw ma ca nén
kinh té x8 hoi duoc thu huoéng trén
day, khong chi truc tiép lam ting tai
san ctia chu dau tu ma ca nén kinh té
chinh 13 dau tu phat trién. Pau tu phét
trién 13 bo phan co ban cia dau tu, 1a
viéc st dung vén trong hién tai vao
cac hoat dong nao d6, danh dbiloi ich
truée mit lay loi ich 1au dai nham tao
ra nhitng tai san mai, nang luc SX
ma&i, tao thém viéc lam vi muc tiéu
phét trién.

Hoat dong Pau tw phat trién
c6 cic dic diém riéng ma cac hoat
déng dau tw khic khéng 6 dé la:
Pau tw phdt trién ddi héi rdt Iom
nguon lic bao gém: tién von, dat dai,
lao dong, mdy moc, thiét bi ...; Thoi
Ky dau tw kéo dai va thoi gian vin
hanh két qua dau tw kéo dai: thoi ky
nay dugc tinh tir khi cong trinh dua
vao hoat dong cho dén khi hét thoi
han hoat dong; CA&c thanh qud cua

36

Th.S. Hé Thi Hién
Khoa QTKD

hoat dong dau tw phat trién ma 1a cac
cong trinh x&y dung thuong phadt huy
tac dung o ngay tai noi no tao dung
nén va dau tw phdt trién cé dé rii ro
cao. Do d6 tinh trang that thoat, lang
phi trong qua trinh tién hanh cac hoat
dong dau tu phat trién c6 thé xay ra &
ca 3 giai doan clia qué trinh dau tu véi
cac nguyén nhan cua nd. Bai viét sau
day cua tac gia dé cap dén that thoat,
lang phi trong hoat dong dau tu phat
trién; nguyén nhan va hau qua tinh
trang that thoat, 1dng phi trong timg
giai doan ctia qué trinh dau tu.

1. That thoat, 13ng phi trong hoat
dong dau tw phat trién

1.1. Thdt thoat

That thoat trong dau tu 1a hién
tuong mat mat, thiét hai khong déng
c6 vé von dau trong subt qua trinh dau
tu, tir khi quyét dinh chu truong dau
tu cho dén khi du 4n hoan thanh va
dua vao strdung.

Phan von dau tu bi thét thoat 1a
phan vén tuy dua vao dy an nhung bi
ling phi hoic bién mat trong qua trinh
trién khai thuc hién dy an. Nguyén
nhan & day co thé do tiéu cuc va tham
nhiing gay nén I&ng phi hoac do thién
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tai, dich hoa va do tac dong ctia nén
kinh té.
1.2. Lang phi

Theo Luat Thuc hanh tiét kiem,
chéng ldng phi: “Lang phi la viéc
quan Iy, st dung tién, tai san, lao
dong, thoi gian lao dong va tai
nguyén thién nhién khdng hi¢u qua.
Dai véi linh vuc d4 ¢ dinh mirc, tiéu
chuén, ché d6 do co quan nha nudc co
thdm quyén ban hanh thi lang phi 1a
viéc quan ly, st dung ngan sach nha
nudc, tién, tai san nha nude, lao dong,
thoi gian lao dong trong khu vyc nha
nudc va tai nguyén thién nhién vuot
dinh muc, tiu chuan, ché do hoic
khong dat muc ti€éu da dinh”.

Theo Phap lénh cia Uy ban
Thudng vu Qudc hoi vé thyc hanh tiét
kiém, chéng 1ang phi, ching ta co thé
hiéu “lang phi la st dung cac ngudn
lrc tai chinh, lao dong, thoi gian...
vuot qua dinh mirc, tiéu chuan, ché do
do co quan nha nudc c6 thim quyén
quy dinh hodc st dung dung dinh
mirc, tiéu chuan, ché do nhung chat
lwong dat thap hon hoic khong dung
muc tiéu da xac dinh”.

Ldng phi trong dau tu co thé
hiéu 1a viéc quan 1y, str dung vn dau
tu khong mang lai hi€u qua nhu mong
muén, md nguyén nhan caa su 1ang
phinay la xuat phat tir su thiéu trach
nhiém, thiéu ning lyc cla cic co quan
quyét dinh dau tu, chu du tu va cac
co quan tu van, thiét ké, co quan tham

dinh, co quan truc tiép quan Iy vén
trong quéa trinh thuc hién dau tu.

Theo y kién cac chuyén gia
trong cobng tac quan Iy du an va quan
niém cua cac nha tai tro thi do la cac
khoan chi khong dem lai hi¢u qua gi
cho du an hodc phan chi cao hon cac
quy dinh hop phédp, chi khong ding
quy dinh cua dy an... can cu theo muc
dich va dong co cua cac hanh dong
trén ma c6 thé coi do 1a laAng phi hay
thamo.

2. Mot s6 dang that thoat 1ang phi
trong hoat dong dau tir phat trién

Trong hoat dong dau tu phat
trién thuong gip mot sd dang thét
thoat va lang phi sau:

- Dy 4n duoc dau tu khi chua
thyuc su can thiét phai dau tu.

- Dy 4n dugc dau tu voi quy mo,
cong suat khong phil hop so véinhu cau.

- Dy 4n dugc dau tu ¢ dia diém
va thoi diémkhong hop 1y.

- Thiét bi va cdng trinh caa du
an co chét lugng thap 1am giam tudi
tho cta du an.

- Thét thoat, 1&ng phi do cong
trinh dugc xdy dung khong phu hop
voindi dung vahinh thiec.

- That thoat lang phi do cong
trinh xdy dung khong dam bao canh
quan, moi trudng.

- That thoat do cong trinh duoc
dau tu xy dung thiéu dong bo.

- Tién do du 4n bikéo dai.

S69-Thang 12/2014 . 37



© THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

- Mot sb chi phi chung, chi phi
khac, chi phi thiét bi, lao dong va vat
tw cao hon thyuc té.

- Thét thoat 1&ng phi do lya chon
nha thau.

3. Nguyén nhan tinh trang that
thoat, 1ang phi trong tirng giai doan
céia qua trinh déu tw

3.1. Thdt thodt 13ng phi do cdng tac
chudn bi dau tu

Giai doan chuén bi dau tu bao
gom hai noi dung: lap du an dau tu va
tham dinh dy an dau tu. Giai doan
chuan bi dau tu cd tét hay khong 1a
phu thudc hodn toan vao chat lugng
cdng tac lap va tham dinh du an.

Cong tac lap du an dau tu:
Trén thyc té, dé tiét kiém thoi gian va
chi phi trong qué trinh lap du 4n dau
tu, qua trinh lap du 4n dau tu duoc
tién hanh qua 3 cip do nghién ciu.
Qua mdi cap do thi tinh chi tiét, chinh
xac cang dugc thé hién rd nét hon
nham dam bao tinh kha thi cao nhat
cho dy an duoc ldp. Ba cdp do nghién
ctru d6 bao gom:

+ Nghién ctu phat hién co hoi
dau tu.

+ Nghién ctru tién kha thi,

+ Nghién ctru kha thi.

Chat luong cua cong tac chuin
bi dau tu c6 vai trd vd cing quan
trong dbi v6i sy thanh cdng hay thét
bai ctia dy 4n, qua d6 quyét dinh rt
I6n dén hiéu qua str dung von déau tu.
Chinh vi vy, néu cong tac chuan bi
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dau tu thuc hién khong tot s& dan dén
von dau tu, tai nguyén, nhan lyc bisu
dung khdéng hiéu qua, gy that thoat
l&ng philén cho xd hoi

3.2. Thdt thoadt 13ng phi do cdng tac
thuce hién dau tw

L4 giai doan quéan Iy to chirc
trién khai cac ngudn luc bao gdm cac
cong viéc can thiét nhu xiy dung
phong bc, hé thong, lwa chon cong cu,
mua sam trang thiét bi, lip dat. Pay 1a
giai doan chiém nhiéu thoi gian va nd
hrc nhat. Nhilng van dé cin xem xét
trong giai doan ndy 1a nhimg yéu cau
ky thudt cu thé nhdm so sanh, danh
gia hra chon céng cu thiét bi, ky thuat
lip rap, mua thiét bi chinh, phat trién
hé thong. Két thuc giai doan ndy, cac
hé théng duoc xiy dung va kiém
dinh, hé thdng co thé chuyén sang
giai doan van hanh, dua vao khai
thac thir nghi¢m.

Trong giai doan ndy cac ngudn
luc duoc str dung, cac chi phi phat
sinh, ddi tuong du an duogc tirng budc
hinh thanh. Y8u cau dit ra trong giai
doan ndy la tién hanh cdng viéc
nhanh, dam bao chét luong cong viée
va chi phi trong khuén kho d& duoc
xac dinh boi vi cac chi phi chu yéu
dién ra ¢ giai doan ndy, chat luong du
an phu thudc vao két qua hoat dong
trong giai doan nay va day la giai
doan quyét dinh viéc dua du an vao
khai thac sir dung dé thuc hién muc
tiéu du an.
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That thoat va lang phi trong
khau to chuc thuc hién dau tu dugc
coi la rit nghiémtrong.

Thét tho4t 1dng phi c6 thé xay ra
do tién do du 4n bi kéo dai do thu tuc
hanh chinh ruom ra, nhiéu khé.

Thét thoat, 1dng phi trong giai
doan nay c6 thé xuat hién & cong
tac dén bl giai phong mat bang.
Mt khéc, that thoat 1dng phi cé thé
xay ra do trong sudt qua trinh thuc
hién dau tu, nguyén vat liéu phuc
vu cho thi cong xdy dung duogc dé
ngoai troi. Do do, yéu té thoi tiét
khi hau c6 anh huéng rat 16n dén
chat lvong cua nguyén vat liéu, gay
hao mon Ién. Pic biét, néu trong
qua trinh xdy dung, nguyén vat liéu
khong dugc bao vé va quan ly chat
ché s& co thé bi hu hong, bi mat
cip. Ngoai ra, viéc bt lidu trong
qua trinh xay dung lam cho céac
cdng trinh khdng dam bao chét
luong khi dua vao su dung.

3.3. Thdt thodt 13ng phi do cdng tac
vin hanh két qud dau tw

Giai doan khai thac dy an 1a giai
doan hoat dong du an. Giai doan nay
duoc bat dau tir khi két thuc thyc hién
du an dén hét thoi ky hoat dong cua
du an. Trong giai doan hoat dong, du
an bt dau sinh lgi. P6i véi cac du an
dau tu theo nguyén tac hoan tra truc
tiép, ddy 1a thoi ky san xudt kinh
doanh, thoi ky thu hoi vén. Déi voi
cac du an khac, day 1a thoi ky khai

thac dy an. Thoi ky nay dong vai tr0
quyét dinh cudi cling cua toan bo chu
ky du an. Lgi ich cua du an chi dugc
thuc hién & giai doan nay.

Trong giai doan két thuc cta chu
ky du 4an can thuc hién nhitng cong
viéc con lai nhu hoan thanh san pham,
ban giao hé théng, cong trinh va
nhing tai li¢u lién quan; danh gia du
an, giai phong cac ngudn lyc nhu:
Hoan chinh va lap ké hoach luu trit hd
so lién quan dén dy 4n, kiémtra lai s6
sach ké toan; tién hanh ban giao va
b4o c4o; thanh quyét toan; ban giao
dy 4n, bd tri lao dong, giai phong va
b tri lai thiét bi.

That thoat va ldng phi trong
kh&u nghiém thu thanh toan. Cong tac
nghiém thu thanh toan thuong can cir
theo thiét ké du toan duoc duyét. Tuy
nhién trong nhiéu trudng hop tinh
trang nghiém thu thanh toan khong
dtng khéi luong thuc té, khong dung
ché do, don gia thuc té va chung loai
vat tu. Viéc lam nay da lam tang gia
tri cong trinh khong dung ché do,
thoat ly thuc té, gay ra that thoat va
lang phi vén.

4. Nhirng hiu qua cua tinh trang
that thoat 1ang phi trong hoat déng
dau tw phat trién

4.1. Poi véi nén kinh té

Lam cho uy tin ciia qudc gia bi
giam sut, gay kho khan 1én trong viéc
thu hat von dau tu, dic biét 13 ngudn
von dau tu tir nudc ngodi.
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Thét thoat va lang phi 1am cho
hiéu qua kinh té cta cac dy an dau tu
bi giam sut nhanh chéng, tham chi
chat luong cong trinh thuc hién khong
dap tmg duoc yéu cau dit ra khién
cong trinh xdy dung xong ma khdng
thé dua vao van hanh khai
thac...chang han nhu Tap doan Cong
nghiép Tau thuy Viét Nam (Vinashin)
la ddu tu mo rong qua nhanh, quy md
l6n, dan trai trén nhiéu linh vue, dia
ban trai véi quy hoach dugc phé
duyét. Trong d6 c6 nhimg linh vuc
khong lién quan dén cong nghiép
déng va stra chita tau bién, nhiéu linh
vuc kém hidu qua, c6 nhidu cong ty,
dy 4n thua 16 ning né&; san xudt, kinh
doanh dinh tré; bi mit hoic giam
nhiéu don dat hang; nhiéu dy 4n dau
tu do dang, khong hiéu qua; tinh hinh
noi bo dién bién phuc tap... day chila
mot trong s6 cac du an dién hinh
trong cac du an that thoat lang phi
von dau tu gay thiét hai nghiém trong
cho nén kinh té.

4.2. Poi véi X8 hoi

Hiau qua cua that thoat va lang
phi la gia tang té nan xd hoi va thoai
hoa dao duc cua mdt bd phéan cén b
quan ly. Nguoi dan hang ngay ching
kién nhitng hanh vi pham phép nhung
khong bj tring phat, dan dan ho quen
thudc véi nhirg hanh vi nay va cudi
cung tro thanh binh thuong hoa trong
xa hoi.
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Trong thwe % hién nay, Anh
trang thdt thodt 1Ang phi trong hoat
déng dau tw phdt trién 1a van dé cdp
bach va néi cém. That thodt IAng phi
gay thi¢r hai lon cho Pang, Nha nudc
va toan xa héi, né anh huong dén sie
phat trién bén vimg ciia dat nwée va 1a
nguy co cho finh trang bdt én dinh
kinh té - X héi. Cong tic qudn Iy hoat
déng dau tw van chwa cé nhing
chuyén bién 10 rét, finh trang that
thoat va lang phi dién ra trong tit ca
cdc giai doan ciia qud tinh dau tw va
tinh chdr ngay cang tré nén nghiém
trong, trén thue té viéc dinh lwong mot
cach chinh xac so ligu vé that thodt,
l&ng phi 1& rdt khé. Bén canh do, c¢on
cO nhimg biéu hién tiéu cuc trong
qudn Iy dau tw va thi cong cong tAnh,
dé la vin dé vé chuyén mon va ve
pham chdt dao ditc ciia cdn bé trong
quan 1i va thue hién du an dau tw. Tat
ca da ddn dén swkhong hiéu qua hodc
kém hiéu qua trong hoat dong dau tw,
két qud khong twong ximg véi nguon
von ma nen kinh té da bé ra.
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TAC DONG HAT RA TRONG KINH TE Vi M6

l. PAT VAN PE

Trong hoc phan Kinh té vi mo
chung ta d& nghién ciu m6 hinh IS -
LM, tac dong cua chinh sach tai khoa,
chinh sach tién té téi san lugng va lAi
SUAt can bang.

Chinh sach tai khoa la chinh
sach cia chinh phu véi cong cu la
thué va chi tiéu Chinh pha. Chinh
sach tién té 1a chinh sach ma Ngan
hang trung wong tac dong dén mirc
cung tién. Ci 2 chinh sach ciing
hudng t6i su thay doi 14i suat va san
lwrong. Nhung mot diéu ma ching ta
chua duge nghién ctu do6 1a cac anh
huong cua tac dong hit ra. Trong bai
viét nay tac gia mudn dé cap téi mot
khia canh sdu hon anh hudng cta tac
dong hat ra d6i v6i nén kinh té noéi
chung va véi dau tu tu nhan noi riéng.
1. GIAI QUYET VAN PE
1. Khéi niém vé tic dong hitra

“Tac dong hit ra md ta su gia
tang trong chi tiéu cua Chinh phu
hay su giam bét cac muc thué khi
né lam giam gia tri cia mdt hay
nhiéu thanh té khac trong chi tiéu tu
nhan” (Kinh té hoc vi mo, Robert
J.Gordon, trang 178).

2. Téc dong hit ra trong md hinh IS- LM
2.1. Khéi quét chung vé mé hinh IS -LM

Th.S Nguyén Thi Ngoc Dung
Truong khoa Quan tri- Kinh doanh

Ma hinh IS - LM dugc dé xuat
va phét trién bsi 2 nha kinh té
hoc John Hicks (1904-1989) va Alvin
Hansen (1887-1975). bay 1a cdng cu
co ban nhit dé hién thi cac tac dong
cua ca hai chinh sach tai khéa va
chinh séch tién té 18n san luong dau ra
(Y) va lai suat (i), trong d6 co tic
dong hat ra. ‘ ,

Trong mot nén kinh té vi mo,
bén canh thi truong hang hda - dich
vy, cOn ¢o thi truong tién té. Hai thi
truong nay tuong nhu tach ro1 nhung
lai c6 quan hé tuong tac mat thiét vé6i
nhau. Piéu d6 dan dén mot sy thay
doi trén thi truong ndy sé& dan toi su
thay d6i trén thi truong con lai, va
cudi cing lam thay doi ludn ca cuc
dién chung ctia nén kinh té (thé hién
théng qua cAc muc tang trudng, lam
phét, that nghiép...). Xuit phat tu
thuc tién nay, mé hinh IS - LM da
duoc xdy dung trén co so két hop cac
hoat dong cua thi truong hang hoa
dich vu va thi truong tién té thong qua
viéc dua 2 duong IS va LM vao cung
mot hé do thi. Trong do, duong IS la
tip hop cac két hop khac nhau
giita JAi suat va thu nhap sao cho tong
chi tiéu ké hoach dung bang thu nhap
(AD =), duong IM Ila tap hop cac
két hop khac nhau giira 1ai suit va thu
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nhipsao chociu  tiénthuc té
bang cung tién thuc t& (MD = MS).

Mo hinh IS - LM dugc nghién
chu rat day du trong tat ci cic nén
kinh té gia dinh. Tuy nhién trong
pham vi cua bai viét nay, véi ddi
tuong nghién cuu chinh la “tac dong
hét ra”, tac gia chi dé cap dén mo hinh
IS - LM trong nén kinh té déng.

Khi kndng c6 sy xuat hién cua
cac yéu td bén ngoai nhu xuit khau
rong (NX), ty gié hbi doai, 1i suét thé
gioi..., duong IS 14 mot duong thing
dbc xudng, cd phuong trinh:

A 1

==

d ad
Trong d6: A =Cy + Ip + & -
MPC.Ty

1
C =1 -—MPC(1—10) — MPI

(Co, lo, Gy, To 14 céc yéu t tu
dinh bao gdom: tiéu dung caa ho gia
dinh, dau tu coa tu nhan, chi tiéu
Chinh phu, thué.

1 A

MPC, MPI 1a cac xu hudng tiéu
dung bién va dau tu bién.

d 1a hé sé phan anh do nhay cam
cua dau tu dbi voi 13i suat.

t: Thué suét)

Trai ngugc véi duong IS, duong
LM la mot duong thang doc 18n va co
phuong trinh:

Trong do: k, h lan luot 1a hé s
phan 4nh d6 nhay cam cua cau tién
d6i v6i thu nhap va i suat.

M 1a mirc cung tién danh nghia.

P la mac gia (dugc gia dinh 1a
khong thay d6i trong quéa trinh
nghién cuau).

Sy két hop cta IS va LM trén
cing mot hé do thi d& lam xuat hién
mot diém can bang chung cua nén
kinh té EO0. Pay 1a diém ma tai do,
ca thi truong hang hoa dich vu lan
thi truong tién té déu dat trang thai
can bang.

0
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2.2. M0 td tdc dong hdt ra théng qua
md hinh IS - LM

Gia st ban dau diém can bang
trong md hinh IS - LM duoc xac dinh
la Eq ( Yo, ig). Khi chinh phu thyc hién
chinh sach tai khéa m¢ rong bang
cach tang chi ti€u chinh phu mot

iA

lugng 12 AG lam cho tong chi tiéu tu
dinh ciing tang lén tuong mg. Puong
IS dich chuyén sang phai dén vi tri
IS;, Nén kinh té chuyén sang mot thé
can bang chung mdi E( Yi,i). CO 2
yéu t6 bi hit ra duoc thé hién rd rét
trén do thi.

0

Piu tién I sy giam sut cia so
nhan. Néu nhu trong nén kinh té gian
don, khi yéu t6 1i suat duoc ¢ dinh,
mot su gia tang AG cua chi tiéu chinh
pha s& 1am cho san luong can bang
tang thém AY = Y2 - Yy = a. AG, thi
trén hé d6 thi ma chang ta dang
nghién ctu, thuc té Y chi ting thém
mot luong AY’ = Y1 - Yy =arx. AG
< AY. Lap luan nay ching t0 ok < a
nghia 14 s6 nhan d4 giam di dang keé.

Yéu t6 th@r 2 bi hat ra trong mod
hinh trén Ia dau tu tu nhan. Dé thay
vé6i ham dau tu I = Ih + MPLY - d.i;
khi 1di suat cé dinh, voi mot sy ting
thém cta G s& dan dén ting téng cau

Y

AD, tir d6 tang Y. Sy tang thémcua Y
quay tré lai sé lam ting dau tu tu
nhan. Tuy nhién trong hé dd thi, su
dich chuyén sang phai ctia IS o rang
da lam i suat tang dang ké tir iy 1én
i1. Vi vay duong nhién Is€ phai giam
xubng (trr khi gia tri ciia d 1a khong
dang ké). Sy giam sut ndy cua I &
nguyén nhan dan dén san luong can
bing chung cudi cing 1a Y; cha
khong phai Ya.

Yéu tb 18i suat i tang 1én ¢ day
cO thé giai thich mdt cach rat don
gian. Chinh phu tang G lam cho Y
tang tir Yo 18n Ya, kich thich ting cau
vé tién té. Trong khi d6 lwong cung
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tién thyc té dd duogc gia dinh 1a
khong thay d6i. Tir trang thai MD =
MS, thi truong tién té tam thoi di
dong sang trang thai MD > MS. Dé
thiét 1ap lai trang thai cAn bang budc
|3i suat phai tang dé kéo cau tién thuc
quay dau giam xudng.

Nhu vdy qua mdt chudi phan
tich, c6 thé thay cot 18i co ban khi
phan tich tic dong hat ra 14 viéc st
dung chinh sach tai kh6a mo rong cua
chinh phu ¢4 lam tang 14i suat, dan
dén giam dau tu tu nhan, tr d6 giam
hiéu qua cua chinh sach khoéa. San
lwong can bing chung ting v&i mirc
d6 khong bang trong nén kinh té gian
don (I4i suat khong thay doi) lai 1a
mot dau hiéu cho théy su giam sut cua
s6 nhan. Vi thé, trong cac nghién ciru,
cling c6 quan diém goi “tac dong hit
ra” la “hiéu tng hit ra”.

3. Bién phap giam quy mo cua “tac
dong hitra”

Thyc hién chinh séch tién t¢ m&
rong 1am cho cung tién duoc tang 1én
din dén 14i suat giam xudng, doanh
nghiép ting quy mod san xuat 1am cho
tang truong kinh té. Song trong dai
han s& 1am cho lam phat tang vot 1én.
Khi lam phat ting, Chinh pha lai can
thuc hién chinh séch tién té tht chit
dé giam lam phat, diéu d6 1am cho lai
suat thi truong tang 18n. LAi Suit ting,
cac doanh nghiép phai thu hep san
xuat, tham chi pha san. Pay chinh 1a
co sO cia mdt van dé thuc té 1a khi
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Chinh phu ting chi tiéu néu khong
c6 su hd tro cua chinh sach tién té
thi 14i suét thi trudng ting 1am giam
dau tu (thoai lui dau tu), cac doanh
nghiép tu nhan khong c6 su hd trg
von tir phia nha nuéc s& bi “hat ra”
khoi thi truong.

Nhung trong nén kinh t# thi
truong canh tranh khéc liét hién nay,
viéc “hit ra” khoi thi truong mot
doanh nghiép tu nhan non tré la viéc
lam d&, nhung dé hinh thanh lai no 1a
mot viéc lam kho, ma mot doanh
nghiép nha nudc hoat dong chua chic
hiéu qua bing mdt doanh nghiép tu
nhan nhung ho c6 sy hd tro cua nha
nudc. Nhung dén khi kiém toan ra su
16 14i thi thiét hai 1a rat dang ké. Picu
nay d4 thé hién 1O trong céac béo céo
phét trién nim 2005 danh cho Viét
Nam cua ngan hang thé gioi: “Khu
vuc tu nhan chinh la noi c6 chi phi
tao ra cong an viéc 1am thap nhat va
c6 ning suit cao chu khong phiai 1a
doanh nghiép nha nudc”. Néu nén
kinh té ma trong do cac doanh nghiép
duoc canh tranh mot cach binh ding,
that su thi c6 thé chinh cac doanh
nghiép nha nudc kém hiéu qua bi hit
ra chit khong phai la cac doanh
nghiép tu nhan.

TOm lai, khi thuc hién chinh
sach tai khda, Chinh phu can uu y toi
viéc bi hit ra ctia cac doanh nghiép tu
nhan. Chinh phu cin c¢6 sy két hop
linh hoat gitra cac chinh sach tai khoa,
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chinh séch tién té dé giai quyét cac
van dé thanh khoan. Su chi dao cua
chinh phu t6i cac hé théng ngan hang
can triét dé nham chinh mi ro trong
cac truong hop “no xiu”. Pong thoi
nhanh chéng cat giam su dau tu cia
Chinh phu vao céc linh vuc kém hi¢u
qua. Cac doanh nghi¢p tu nhan s& co
san choi rong hon, canh tranh lanh
manh 1am téng cau dau tu cia nén
kinh té tang, sy danh dbi gitta lam
phat va tang truéng duoc giam.
I1l. KET LUAN

Dudi tac dong cua chinh sach tai
kh6a m& rong s& dan téi cac tic dong
hit ra. Diéu nay dit ra cho cac doanh
nghiép tu nhan van dé can co cac ddi
sach nhu thé ndo, cho Chinh pha mot
bai toan la sir dung, két hop nhu thé
nao ¢ cac chinh sach tai khda, chinh
sach tién té nham tic dong mot cach
hop 1y dé hudng téi mot su phét trién
mot nén kinh té bén viing.
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CO CAU T6 CHUC VA HOAT PONG
CUA CONG TY CO PHAN - NHUNG UU PIEM VA HAN CHE
TRONG BOI CANH KINH TE HIEN NAY

l. PAT VAN PE

Luat Doanh nghiép 2005 da dinh
nghia Cong ty c6 phan 1a doanh nghiép
trong d6, von didu 18 dugc chia thanh
nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢6 phan.
Trong Cong ty co phan co co déng, co
thé 13 to chirc hodc ci nhan. S6 luong
cd dong t6i thiéu 1a 3 va khong han ché
s6 luong t6i da. C6 déng trong cac
CoOng ty ¢6 phan chi chiu trach nhiém
vé céc khoan ng va nghia vu i San
khac cua doanh nghiép trong pham vi
s6 vén da gop vao doanh nghiép, co
quyén tu do chuyén nhuong cd phan
cua minh cho nguoi khac.

Trong bdi canh hién nay, cac
Cong ty co phan giit vi tri quan trong
trong nén kinh té, bao gom Cong ty
cd phan co vén dau tu Nha nude va
Cong ty c6 phian tu nhin, nén cac
Cong ty cb phan co déng gop vo cling
lon vao GDP ciia dat nude. Co thé
hiéu 8 co cau to chuc va hoat dong
ciia cic Cong ty co phan la didu can
thiét, dic biét 1a trong bdi canh nén
kinh té hién nay. Trén co sé nim
dugc nhimg hoat dong chinh ctia cac
Cong ty c¢6 phan s& giup cac nha
hoach dinh chinh sach dua ra nhiing
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ThS. Tran Thu Ha
Khoa Co so Co ban

chinh sach hop Iy, c6 thé khic phuc
nhitng diém yéu kém va hd trg tot
hon cho su phat trién cua cic cong
ty ¢6 phan néi riéng va ca nén kinh
té n6i chung.

Mit khac, theo tim hiéu cua ca
nhéan trong qua trinh lam viéc, chua
c6 nhiéu dé tai nghién ctu hay cac
ngudn tai liéu phan tich mot cach 16
nét vé co ciu va hoat dong cua cac
Cong ty cd phan, ngoai trr Luét
Doanh nghiép 2005 c¢6 quy dinh va
hudng dan vé& mot sé bd phan chuyén
trach trong cong ty b phan.

Xuat phat tir thyc tién do, trong
gi6i han cua mot bai viét, toi s& tap
trung phan tich vé co cu to chtic va
nhimng hoat déng co ban nhat cua cac
Cong ty cd phan ¢ Viét Nam. Pong
thoi, t6i cling s& dua ra mot sd uu
diém, nhugc diém trong qua trinh
hoat dong ciia cac COng ty co phan
trong bdi canh kinh té hién nay.

2. CO CAU TO CHUC cCUA
CONG TY CO PHAN

Mot Cong ty cd phan can phai
c6 Pai hoi dong CO dong, Hoi ddng
Quan trj va Ban Diéu hanh. Déi véi
cong ty ¢ phan c6 trén 11 ¢ dong 1a
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ca nhan hoic c6 ¢ dong 13 t6 chiic SO
hiru trén 50% tong sé c6 phan coa
cdng ty phai c6 Ban Kiém soat.

2.1. Pai hdi dong cd dong

Co quan t6i cao cua cong ty cd
phan 13 Pai hoidéng C6 déng. Cac cd
dong s& tién hanh bau ra Hoi déng Quén
tri,Cha tich Hoi dong Quén tri, cic Pho
Chu tich va thanh vién hoidong quan tri
(kitm nhiém va khong kiém nhiém).
Sau d6, Hoi dong quén tri s& tién hanh
thué, bo nhiém Giam ddc (Tong gidm
ddc) va hodc Giam dbc diéu hanh. Hoi
dong ndy ciing ¢6 thé tién hanh thué, bo
nhiém cac Phé Giam dbéc (Pho Tong
Giam ddc) hodc ty quyén cho Ban
Giam ddc (cong ty) 1am viéc ndy.

Chu tich Hoi déng quan tri hodc
Giam dbc/Tong giam déc 1a ngudi dai
dién theo phap ludt cta cong ty dugc
quy dinh tai Diéu 1é cong ty. Nguoi
dai dién theo phap luat cia cong ty
phai thuong trd ¢ Viét Nam; truong
hop ving mit trén ba muoi ngay ¢
Viét Nam thi phai uy quyén bang vin
ban cho nguoi khac theo quy dinh tai
Piéu 18 cong ty dé thuc hién cac
quyén va nhiém vy cua nguoi dai dién
theo phap luat cua cong ty.

2.2. Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri 13 co quan
quéan 1y cong ty, co todn quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia vu cua cong ty
khong thudc thim quyén ctia Pai hoi
dong c6 dong.

Hoi dong quan tri ¢6 cac quyén
vanhiém vy quyét dinh chién lugc, ké
hoach phat trién trung han va ké hoach
kinh doanh hang ndm cua cong ty. B6
nhiém, mién nhiém, cach chic, ky hop
dong, chidm dut hop dong dbi v6i Giam
ddc hoic Tong giam ddc vangudi quan
ly quan trong khac; quyét dinh muc
luong va loi ich khac ciia nhitng nguoi
quan ly; giam sét, chi dao Giam dbc
hoic Tong giam ddc va ngudi quan 1y
khac trong diéu hanh cdng viéc kinh
doanh hang ngay cia cong ty. Quyét
dinh co cau to chuc, quy ché quan ly
noi bd cong ty, quyét dinh thanh lap
cong ty con, lap chi nhanh, van phong
dai dién va viéc gop von, mua c¢b phan
cua doanh nghi¢p khac...

Hoi dong quan tri trong Cong ty
co phan phai c6 khong it hon 3 thanh
vién va khong qua 11 thanh vién néu
diéu 16 cong ty khong c6 quy dinh
khac. Sé thanh vién Hoi dong quan tri
phai thuong trd ¢ Viét Nam do nhiém
ky cua Hoi déng quan tri 1a 5 nam.
Thanh vién Hoi dong quan tri khong
nhat thiét phai 1a co déng ciia cong ty.

Trong Hoidong quan tri phai c6
Chu tich Hoi dong quan tri do Pai hoi
ddong ¢6 dong hodc Hoi dong quan tri
bau ra. Cha tich Hoi déng quan tri c6
cac quyén va nhiém vu vé viéc lap
chuong trinh, ké hoach hoat dong cia
Hoi dong quan tri; Chuan bi hoic
chirc viée chuén bi chuong trinh, noi
dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu
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tdp va chi toa cudc hop Hoi dong
quan tri; Té chirc viéc thong qua
quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
Giam sat qué trinh t6 chic thuc hién
cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
Chu toa hop Pai hoi déng cd dong; ...
2.3. Ban diéu hanh

Hoi dong quan trj c6 thé bd
nhiém mdt nguoi trong ban quan tri
hoic thué nguoi khac lam Giam dbc
hoic Toéng giam dbc. Trudng hop
Piéu 1¢ cong ty khong quy dinh Chu
tich Hoi dong quan tri 1a nguoi dai
dién theo phap luat thi Gidm déc hodc
Tong giam dbc 1a nguoi dai dién theo
phép luat cia cong ty. Nhiém ky cua
Giam d6c hoic Tong giam dbc khong
qua 5 nam, c6 thé duoc bd nhiém lai
véi sb nhiémky khong han ché.

Giam déc hodc Tong giam déc
c6 c&c quyén va nhiém vu quyét dinh
cac van dé lien quan dén cong viéc
kinh doanh hang ngay cua céng ty ma
khong can phai ¢6 quyét dinh cua Hoi
dong quan tri; Bo nhiém, mién nhiém,
cach chuc cac chic danh quan ly
trong cdng ty, trr cac chuc danh
thudc thim quyén cia Hoi déng quén
tri; Quyét dinh lwong va phu cép (néu
c6) dbi véi nguoi lao dong; Tuyén
dung lao déng; Kién nghi phuong
an tra c6 toc hodc xr ly 1§ trong
kinh doanh...

2.4. Ban kiém s o4t

Ban kiém soat co tir 3 dén 5

thanh vién. Nhiém ky cia Ban kiém
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soat khong qua 5 nam va thanh vién
Ban kiém sodt co thé duoc bau lai véi
s nhiémky khong han ché.

Trong Ban kiém soat c6 Trudng
ban kiém soat. Ban kiém soat thuc
hién viéc giam sat Hoi dong quan tri,
Giam dbc hodc Tong giam dbc trong
viéc quan Iy va diéu hanh cdng ty;
chiu trach nhiém trudc Pai hoi ddng
co dong trong thuc hién cac nhi¢m vy
duoc giao.

I1l. HOAT PONG CUA CONG TY
CO PHAN
3.1. Hoat dong san xuét kinh doanh

Cac Cong ty ¢ phan duogc phép
hoat dong kinh doanh theo linh vuc da
dang ky va theo quy dinh cua Nha
nude. Nhin chung, quy md hoat dong
ctia cac CONg ty ¢6 phan 1a kha I6n va
duoc phép md rong kinh doanh tu
viéc huy dong vén cb phan.

Trong qué trinh hoat dong, cac
Cong ty ¢ phan co thé chu dong tim
kiém thi truong, khach hang va ky két
hop dong. Tién hanh cac hoat dong
kinh doanh xuat khau, nhap khau va
ap dung khoa hoc cong nghé hién dai
dé nang cao hiéu qua kinh doanh va
kha nang canh tranh.

Hoi déng quan tri cé trach
nhiém quyét dinh chién lugc, ké
hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hing nam ctia cong
ty. Con Gidam ddc hodc Tong giam
d6c cong ty chinh 1a nguoi diéu
hanh hoat dong kinh doanh hing
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ngay ctia Cong ty cd phan va chiu
trach nhiém trudc Hoi ddng thanh
vién vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu cta minh.

3.2. Phat hanh tréi phiéu

Céac Cong ty cd phan co6 quyén
phat hanh trai phiéu, trai phiéu
chuyén doi va céc loai trai phiéu khac
theo quy dinh ciia phép luat va Piéu
I€ cong ty.

Cong ty cb phan chi khong duoc
quyén phat hanh trai phiéu khi khong
thanh todn da ca goc va Idi cua tréi
phiéu da phat hanh, khdng thanh toan
hodac thanh toan khong du cac khoan
ng dén han trong ba nam lién tiép
truée d6. Trong truong hop ty sudt loi
nhuan sau thué binh quan cta ba nim
lién tiép trudc d6 khong cao hon mirc
|3i suat du kién tra cho trai phiéu dinh
phat hanh thi Céng ty co phan ciing
khong duoc phép phét hanh trai phiéu.
3.3. Mualai ¢6 phan

Trong qua trinh hoat dong,
cdng ty c6 phan co6 quyén mua lai
khong qué 30% tong sé co phan phd
thong d4 ban, mot phan hoic toan bo
cd phan wu dai cb tic dd ban theo
quy dinh.

3.4. Nghia vu déng thué

Trong sudt qua trinh hoat dong,
cac céng ty c6 phan phai co trach
nhiém va nghia vu dong thué day da
cho Nha nudc theo dung quy dinh
cta phap luat. Ngoai ra, cac ¢ dong
cling phai déng thué thu nhap bod

sung tir nguodn cb tirc va lai cd phan
theo quy dinh.
3.5. Tra cb tirc

Cac COng ty cbd phan phai tién
hanh tra ¢ ttc cho ¢b dong sau khi d
hoan thanh nghia vu thué va cac nghia
vu tai chinh khéac theo quy dinh cua
phép luat, trich 1ap cac quy cong ty va
bu dap du 16 trude do. CO tuc co thé
duoc chi tra bing tién mit, bang cd
phan caa Coéng ty hoic bang tai san
khac quy dinh tai Biéu 16 Cong ty.
3.6. Cong khai thong tin v& Céng ty
co phé‘in

Cong khai thong tin vé Cong ty
c6 phan cing chinh & mdt trong
nhitng hoat dong ma c4c cong ty cd
phan phai thyc hién. Hing nam, cac
Cong ty c6 phan phai giri bao cio tai
chinh d& duoc Dai hoi dong cd dong
théng qua dén co quan nha nuéc co
tham quyén theo quy dinh cta phép
luat vé ké toan va phép ludt co lién
quan. Trong d6, phan tom tit noi
dung béo céo tai chinh hang nam phai
duoc thong bao dén tat ca co dong.
I. UU PIEM VA NHUQC PIEM
CUA CONG TY CO PHAN
TRONGBOICANH HIEN NAY
4.1. Uu diém

Xuat phat tir su ton tai doc lap
ciia Cong ty cd phan so voi cac cd
dong nén Cong ty c6 phan c6 cac
quyén va nghia vu vé tai san riéng, do
d6 cac rui ro cua ¢d dong khi dau tu
vao Cong ty cb6 phan chi giéi han
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trong sb lwong gia tri c6 phiéu ma c6
dong d6 dau tu. Nguoc lai, khi dau tu
vao cong ty hop danh hay doanh
nghiép tu nhan thi mic d6 rui ro la vo
han. Tinh chit chju trach nhiém hitu
han trén d& thu hat manh mé cac nha
dau tu dau tu vao Coéng ty co phan
nhiéu hon so véi dau tu vao cac loai
hinh doanh nghiép khac ma & dé ho
phai chiu trach nhiém v6 han. Bét ky
nha dau tu ndo ciing hiéu rang khi
minh dau tu vao Cong ty cd phan véi
tinh chat chju trach nhiém hitu han
cia co dong thi khdng bao gi> minh
bi mit nhiéu hon so v&i s6 von da bo
ra du tu vao Cong ty cb phan nén ho
it So rii ro hon ngudi dau tu vén vao
cong ty hop danh hay doanh nghiép tu
nhan, nhitng nguoi ndy phai thap
thom lo au khi tinh hinh kinh doanh
ctia doanh nghiép xdu di, vi ho co thé
mit toan bo tai san bat ky khi ndo.
Chinh lgi thé ndy ma cac Cong ty co
phan c6 kha ning huy dong rat 16n
cac nguoén von dau tu cia xd hoi vao
hoat dong san xuit - kinh doanh caa
minh .

Mit khac, cac Cong ty cd phan
hién nay déu c6 quy mo hoat déng 16m
va kha nang m¢ rong kinh doanh kha
dé dang tir viéc huy dong von cd
phan. Py 1a mot trong nhing diéu
kién thuan loi giup cac Cong ty cb
phan phat trién.

Khac véi cac loai cong ty khac,
von diéu 1¢ cia Cong ty cd phan
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duoc chia thanh nhiéu phan bang
nhau goi 1a ¢6 phan. Gia tri cia mdi
c6 phan goi 1d ménh gid co6 phiéu.
Viéc gop von vao COng ty cd phan
duogc thuc hién béng cach mua cb
phiéu nén co phiéu duoc xem 1a hinh
thirc thé hién phan von gop cula céc
cd dong. Cac cd phiéu do Cong ty cb
phan phat hanh Ia hang hda nén cac
c6 dong khi sé hiru ¢d phiéu co thé tu
do chuyén nhuong; hon thé nita trach
nhiém cta cac c¢6 dong chi gidi han
trong pham vi gia tri cac c6 phiéu ma
ho s& hitu nén khi ho mudn rit lui
khoi cong viéc kinh doanh hay mudn
ban c6 phiéu cua minh cho nguoi
khac thi ho thuc hién rit dé& dang.
Viéc mua ban, chuyén nhuong cb
phan dugc cho phép ciing tao co hdi
cho nha dau tu c6 kha ning diéu
chuyén von dau tu tir noi ndy sang
noi khac tir linh vyc nay sang linh
vuc khac mot cach dé dang.

Qué trinh hoat dong cua cac
Cong ty cd phan cing dat duoc
hiéu qua cao do tinh doc lap gitra
quan ly va s¢ hiru trong cac Cong
ty c¢6 phan. Phap luit vé Cong ty
cua cac nudc déu xac lap mot cach
cu thé vé cic quyén va nghia vu
phéap ly cua cong ty co phan véi tu
cach la mot phap nhan doc lap, co
niang luc va tu cach chu thé riéng,
ton tai doc lap va tach biét voi cac
c6 dong trong Cong ty. V&i tu cach
[a mot phap nhan, Cong ty co
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quyén so hiru tai san riéng con cac
co dong chi duoc so hitu c6 phan
trong cong ty ma khéng co bat ky
quyén s& hitu nao ddi véi tai san
Cua cong ty.

4.2. Nhuwoc diém

Mot trong nhimg diém con han
ché trong hoat dong ctia cac Cong ty
co phan hién nay 1a phai nop kha
nhiéu loai thué nhu: thué mon bai,
thué thu nhap doanh nghiép, thué gia
tri gia tang, thué xuat nhap khau, thué
thu nhap ca nhan, thué tai nguyeén,
thué tiéu thy dic biét, tién thué dat...
Trong d6 co nhitng mirc thué tuong
d6i cao nhu thué thu nhdp doanh
nghiép 1én dén 25%.

Ngoai ra, cac c6 dong trong
Cong ty c6 phan con phai chiu thué
thu nhap bd sung tir ngudn co tic
va l4i co phan theo quy dinh cua
phéap luat. Viéc cong bd thong tin
vé cong ty hing nim ciing 1am cho
kha nang bao mat kinh doanh va tai
chinh caa cac cong ty cd phan bi
han ché.

Pé thay doi pham vi, linh vuyc
kinh doanh phai thong qua Pai hoi
dong c¢b doéng hodc theo nhing quy
dinh trong Piéu 18 ciia cong ty din
dén hoat dong kinh doanh khong
linh hoat.

Sy minh bach va cong bé thong
tin & cac Cong ty ¢d phan con chua
duoc thyuc hién tét. Dic biét 12 ¢ cac
COng ty ¢6 phan co vén ctia nha nudc,

nhiéu thong tin con khép kin nén
khong thu hit duoc cic nha dau tu
chién luoc.

5. KET LUAN

Cac COng ty cb phin co vi tri
quan trong trong nén kinh t&, dong
gbép dang ké vao GDP cua dat nudc.
Trong gi6i han cia mot bai viét, toi da
co gang trinh bay mot cach khai quat
nhét vé co céu to chic va nhimg hoat
dong chinh cia cong ty c6 phén,
dong thoi dua ra mot sé wu diém,
nhugc diém trong bdi canh nén kinh
té hién nay.

CO thé thiy rang, hoat dong
cla cac Cong ty cb phan trong thoi
diém nén kinh té dang gip nhiéu
khé khan van con nhiéu han ché,
trong d6 c6 nhiéu loai thué va muc
thué cao; viéc thay d6i linh vuc
kinh doanh chua linh hoat; sy minh
bach con nhiéu han ché..song
khéng thé phu nhin nhiing co hoi
dé phat trién mé rong quy md kinh
doanh va linh hoat trong viéc mua
ban, chuyén nhuong c6 phan ma
Nha nudc dd dem lai cho cac Cong
ty ¢6 phan.

Nim 18 vé co céu to chirc va cac
hoat dong cua Cong ty cd phan sé&
gilp cac nha hoach dinh chinh séch
dua ra nhimg chinh sach hop Iy, co
thé khic phuc nhimg diém yéu kém
va hd tro tét hon cho su phat trién cia
cac cong ty cd phan néi riéng va ca
nén kinh té néi chung.
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AP DUNG CAC TRO CHOI NGON NGU BE DAY KY NANG
NOI TIENG ANH CHUYEN NGANH CHO SINH VIEN
NGANH QUAN TRI KINH DOANH

L. PAT VAN PE

Tiéng Anh véi tu cach 1a mon
ngoai ngir, la mon van hda co ban bt
budc trong chuong trinh gido duc phd
thong, 13 mot bd phan khong thé thiéu
cia hoc vin pho thong. Tiéng Anh
cung cép cho sinh vién mot cong cu
giao tiép moi dé tiép thu nhiing tri
thirc khoa hoc k¥ thuat tién tién, tim
hiéu nhimg nén vin héa da dang va
phong phi trén thé gi6i, d& dang hoi
nhép véi cong dong qubc té.

Do nhu ciu giao luu véi cac
nuéc trén thé gidi & moi linh vyc cua
doi song, tiéng Anh d& va dang tro
thanh mot trong nhimng ngdn ngir
duoc dung nhiéu nhét trong giao tiép
qudc té va dang duoc st dung nhu
mot ngoai ngit chinh dé giang day
sinh vién cac truong dai hoc Vi¢t
Nam. L& mdn hoc bat budc cho sinh
vién nam tht hai ¢ truong Cao dang
Kinh té Ky thuat Nghé An, tiéng Anh
chuyén nganh théa mdn nhu cau cua
sinh vién mdn hoc tiéng Anh dé sir
dung vao cac linh vuc nhu ké toan,
quan tri kinh doanh, tai chinh ngén
hang trong trot v.v. Sinh vién cac
nganh nay sau khi ra truong cé thé sir
dung tiéng Anh dé nghién ctu vé

ThS. Nguyén Thi Hodi Ly
Khoa Co so - Co bdan

chuyén mon ciing nhu trao d6i thong
tin véi cac dong nghiép nudc ngodi.
Tuy nhién, thyc té giang day cho thay
hau hét cac khoa hoc déu tip trung
Va0 Viéc cung cép cho sinh vién tir
vung va rit nhiéu cac bai dich lién
quan dén chuyén nganh ma ho dang
theo hoc. Phuong phép giang day nay
chua théa min nhu ciu cua sinh vién
vé giao tiép chuyén nganh din dén
dong co hoc tip cuasinh vién rat thip
va ho khong hao hing tham gia cac
hoat dong trén lop.
ILNOI DUNG
2.1.Ky niing néi va nhirng yéu to
anh hwéng téi sw phat trién Ky
nang noi

Trong bén k§ nang: nghe, noi,
doc, Vviét; ky ning “néi” duong nhu
duoc xem Ia quan trong nhat. N6 gitip
hoc sinh stir dung ngén ngir va cac ky
ning ho d4 hoc dé thé hién ¥ kién cua
minh dua theo nhimg cha dé, chu diém
nhat dinh. Hon thé nita, d6 14 mot ky
ning cyc ky quan trong trong giao tiép,
trong cudc song thyc ciia ching ta. Vi
thé, cac hoat dong trén 16p hoc nham
phat trién kha ning thé hién cua ban
than qua 1oi ndi 1d mot phan rit quan
trong trong cac khoa hoc ngoai ngir.
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Tuy nhién, trong thyc t&, nhiéu
ngudi khoéng thich noi1 truéc dam
dong. Theo Paul Davies (Success in
English Teaching:2000), diéu nay dic
biét dang trong hoc ngoai ngir, bdi vi
ho so tao ra nhitng phat ngdén mic
nhiéu 16i hodc c6 vé ngd ngan. Thir
hai, am dia phuong quéd nang trong
ngdn ngit me dé ciing khién nguoi
hoc ngoai nglr gap kho khan trong
vi¢c phat am chinh xac. Thém vao do,
cling gibng nhu “nghe”, “néi” xiy ra
trong "thoi gian thuc” va nguoi noi
khong cd thoi gian dé xdy dung cac
phét ngdn mot cach cén than. Trong
“d6i thoai” loai n6i “phd bién nhat”
ching ta phai thyc hién nhiéu thir
cling mot lac: hiéu diéu ngudindi, nodi
dieu minh muén néi khi c¢6 co hoi,
chuén bi cho nhimg thay doi chu dé
khong mong doi trude, va nghi ra mot
cai gi d6 dé noi khi c6 mot quing tam
nghi dai.

Vi nhiing ly do nay, Paul Davies
da goi y rang viéc day noéi phai dap
tmg duoc nhimg yéu cau sau:

- C6 ging tao ra mot khong khi
thoai mai trong 16p hoc dé hau hét cac
sinh vién khong s¢ noi trudc nhiing
nguoi con lai cua 16p. Bén canh do,
thuc hién dugc cang nhiéu hoat dong
néi theo cip va nhém cang tt, dé cac
sinh vién c6 thé néi tiéng Anh ma
khong sobitat casé con lai nghe.

- Cho sinh vién tiép cin cang
nhidu véi 101 nodi ty nhién cang tot,
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dong thoi ciing long mdt sb bai hoc
phéat &m trong gio hoc. Sinh vién sé
khong thé biét phat 4am chudn xic va
phét trién k§ ning noéi néu khong
duoc nghe day du 101 néi tu nhién.

- Gilp sinh vién quen vaéi viéc
két hop “nghe” va “no6i’ trong thoi
gian thuc trong su twong tac tu nhién.
Cling nhu kha nang nghe, kha nang
n6i mot phan nao dé6 nén 14 két qua tu
nhién cta viéc str dung tiéng Anh nhu
1a phuong tién giao tiép chinh trong
I6p hoc. Hay tan dung mot co hoi
trong 16p cho sinh vién st dung kién
thirc ngdén nglr ma cac em da duogc
hoc truéc d6. Nhu viy, co thé thay
rang viéc kich thich cac em sir dung
ngdn ngir mot cach tu nhién s& khién
Viéc hoc tronén hiéu qua hon.

2.2. Hirng thu cia sinh vién va viéc
sir dung trd choi dé giy hirng thd
cho sinh vién noi tiéng Anh

O cip do don gian nhat, hing
tht a2 mdt loai dong lyc thic day
mot nguodi ndo d6 lam viéc dé dat
mot didu gi d6. Ngudi ta chia thanh
2 loai hing tha: Hing tht bén ngoai
(Extrinsic motivation) va hang tha
bén trong (Intrinsic motivation).
Hung tht bén ngoai dugc tao ra boi
nhiéu yéu t6 bén ngoai nhu sy can
thiét phai vuot qua ky thi, hi vong
duoc giai thudng cé gid tri vé mit
tai chinh, kha ning xuat ngoai trong
tuong lai v.v..Trai lai hung tha bén
trong dén tir bén trong ban than timg
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ca nhan.Vi vay, mot ngudi c6 thé dat
duoc hung thu tir niém vui cia qua
trinh hoc tap hay badi sy khat khao
lam cho minh tién bo hon. Hau hét
cac nha nghién cuu va cac giao hoc
phap déu c6 quan diém ring hung
thu bén trong dac bi¢t quan trong
cho viéc dat dugc thanh cdng. Theo
Jeremy Harmer (the Practice of
English Language teaching: 2002)
c6 ba yéu td anh huéng dén hing
tha cua sinh vién la: muc tiéu hoc
tap, mo1i truong hoc tap, va su thua vi
cua ban than cac gido hoc.

Mot trong cac hoat dong dugc
giao vién st dung trong gio hoc 1a cac
trd choi. Chiing c6 thé gip xua tan
m¢t moi, sy té nhat, mang dén mot
bau khéng khi hoc tip day hing th.
Bén canh d6 cac trd choi co thé gitp
mang ngoai ngir vao cudc song that.
Theo George P.MC Callum (101
word Game:1980), c6 nhiéu li do xac
dang dé str dung cac tr0 choi trong
cac gio hoc ngon ngir. Thir nhét, trong
khong khi vui choi thoai mai, hoc
sinh it y thic vé ban than hon, vi thé
c6 nhiéu kha ning thé nghiém hon va
tu do tham gia vao viéc st dung ngoén
ngtt. Thém vao do6, cac tro choi kich
thich sy hing tha cta sinh vién mot
cach tu dong. Mot tro choi duge dua
ra phi hop s& co thé 1a mot trong
nhitng ky thuat gay hung thu nhat.
Ong ciing dua ra mot sé Iy do khac
nhusau:

- Cac tro choi giup tap trung su
chl y cua sinh vién vao céc cau tric
ngit phap, cac don vi tir vung nhat
dinh.

- Chlng ¢6 chic ning cing cd,
6n tap, va lam giau thém vén kién
thire ngbn ng .

- Ching lam tang sy tham gia
binh dang cho nhiing sinh vién yéu va
sinh vién gioi.

- Chlng c6 thé duoc diéu chinh
dé phi hop véi timg do tudi va trinh
do ngdn ngir ciia ngudi hoc.

- Ching mang dén mdt su dua
tranh lanh manh, cung cép moi trudng
khong gy cing thing cho viéc sang
tao ngon ngir tu nhién.

- Chung c6 thé dugc st dung dé
dang trong bat c tinh hubng day hoc
nao va trong bat ky k¥ nang nao.

- Chlng cung cip su phan hoi
ngay lap tirc cho gido vién.

- Chung dam bao sy tham gia t4i
da cia hoc sinh vé&i su chuén bj tdi
thiéu cua gido vién.
2.3.C4C nguyén tic ciia viéc sir
dung tro choi
2.3.1.Néi dung tro choi

Cac tro choi voi muc tiéu gay
hung tha nén kha nhe nhang, cac ngir
liéu rat don gian dé dam bao tat ca
sinh vién déu tham gia.
2.3.2.T6 chiic tro choi

Vi day 1a trd choi nén khau tb
chtrc 16p cuc ky quan trong. Cac tro
choi ¢6 thé tién hanh & cip do ca
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nhan hoic theo d6i. Pé tranh mat
thoi gian, ngay trude khi tién hanh
tro choi, t6i da chia I6p thanh 2-3
doi va trong moi doi lai dugce chia
thanh 2- 3 nhom cu thé, dat tén doi
va nhom theo tén wa thich cua cac
em. Giao vién chu y phéan doi, nhém
mot cach hop ly, ddm bao d6i, nhém
nao ciing c6 sinh vién kha, gioi,
trung binh.Trong qua trinh choi ¢
mot s6 trd choi, quy dinh mdi ngudi
trong doi chi dugc tra 101 mot lan dé
nhiéu ngudi co thé tham gia.
2.3.3.Cho diém va canh tranh IAnh
Manh

La mot tr0 choi mang tinh canh
tranh nén khong thé thiéu phan cho
diémTuy nhién c6 thé thay doi
phuong phap cho diém dé tr0 choi
tré nén hap dan.Vi du diém cho hai
d6i c6 thé duoc thé hién nhu 1a hai
cai thang va hai nguoi dang leo 1én 2
cai thang d6. Ciing c6 thé v& hinh
hai cai thang, d6i ndo ghi dugc diém
thi di 1én mot bac, ddi nao mat diem
thi di xuéng.Cach khac nita 1a thé
hién diém sd cia mdi doi, nhém
bang hinh vé don gian cac loai con
vat, hoa qua. To6i ludn cb gang dam
bao ring tat ca sinh vién déu cé co
hoi thanh cong trong viéc ghi diém
dé khong ai thdy budn.Sinh vién
thich nhin thiy su tién bo cua minh
trong ca qua trinh, vi vay toi thuong
lvu diém sb cua cac em lai dé so
sanh véi lan sau.
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2.3.4. Huéng dan tr0 choi

Hoc sinh can phai biét o tro
choi dugc choi nhu thé ndo néu
khéng c4c em s& bi mit phuong
hudng ngay tir dau.

Co thé viét hudng dan 1én bang
hodc lam miu véi mot sinh vién kha dé
moi ngudi trong 10p déu biét minh can
gl. Loi hudng dan nén duoc chuan bi
chu d40, ngan gon 16 rang dé hiéu. Hoc
sinh ciing can phai biét trd choi dugc
thyc hién nham muc dich gi. Néu
khéong hiéu 1i do, nhiéu sinh vién s&
nghihoat dong d6 khong quan trong va
tur bo hoac tham gia khdng nhiét tinh.
2.3.5.Su tham gia cua nguoi hoc

Khong phai tit ca cac hoc sinh
déu dé dang tham gia ngay vao trd
choi. Trong 16p c6 nhitng sinh vién
rut r& hodc cham tién. Vay l1am thé
nao dé nhitng em ndy ciing c6 thé tur
nguyén tham gia. Thinh thodng gido
vién cho cac em mot khoang thoi gian
im ling vai phit dé chuan bi - con goi
la thoi gian suy nghi. Thém vao do
gido vién ciing co6 thé dua ra mot sd
goi ¥ trén bang trudc, hodc yéu cau
mot hoc sinh kha quan ly tro choi.
2.3.6.Thoi gian choi

Vi thoi luong cua mot tiét hoc
chi co6 45 phat nén tro choi khéi dong
ciing nén thuc hién trong mot thoi
gian phu hgp. Cac tr0 choi dugc thuc
hién trong dé tai nay thuong dién ra
trong 5- 10 phut vao dau tiét speaking
ctia mdi unit.
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2.4. Ap dung cac tro choi ngén ngir
dé day ky niang nbi tiéng Anh
chuyén nganh cho sinh vién nganh
quan tri kinh doanh
2.4.1.Guessing game

Hoat dong nay sir dung trong
phan khéidong baihoac phan 6n luyén.

Thoi gian: 5- 10 phut.

Giao vién chia ca 16p thanh 4
nhom. Mdi cau hoisé ¢ 3 goi y. Moi
nhom dua ra cau tra 101 dung cho goi
y thir nhat s& danh duoc 15 diém, goi
y thur hai s€ gianh dugc 10 va goi y
thr ba s& danh duogc 5 diém. Nhom
chién thang 1a nhom danh duge nhiéu
diémnhat.

Vi du unit 7: Describing and
comparing.

BOYS

H A N M R

/N HOMEWORK

Guessing game: What is it?

a.lt is rectangular.

b.It is made of plastic.

c.It is eight centimetres long and
five centimetres in width.

Answer: Telephone card.
2.4.2 . Hangman game

Hoat dong nay su dung trong
phan khoi dong 16p.

Giao vién chia ca 16p thanh hai
nhém va yéu cau cac em doén mot tur
hodc cum tir. Gido vién noi tir 6 gdm
bao nhiéu chit cai va yéu cau cac em
doan timg chir cai mot. Néu cac em
doan ding, gido vién kich chudt vao 6
chir cai d6. Néu cac em doan sai 8 lan
thi hinh ngudi treo ¢b s& xuét hién va
trd choi két thuc.

1/2|3|4

S

34

GIRLS
/

6|78

65

6|7 - %
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2.4.3.Noughtsand Crosses
(Unit 5: New development)
Gido vién chuan bi 9 tim thé,
mat ngoai chi sb tir 1 dén 9 mat trong

c6 nhiing brc tranh chi hoat dong cua
con ngudi, giao vién dan cac tam thé
Ién bang va ké khung sau:

1 3
4 6
7 9

Giao vién chia I6p thanh 2 d0i;
Noughts and crosses. Mdi ddi chon
cac chir s6 trén thé va dat cau sir dung
nhiing tir trén thé. Moi cau dung, gido

vién danh diu biéu tuong cua doi do
vao 0 da chon. Bginao ghidugc 3 (x)
hoic 3 (0) tao thanh mot duong thang
14 d6i thang cudc tro choi.

They are playing badminton

They are playing soccer

W -
I, SN
597

B They ae playing volleyball Bl

f

(2

She is doing aerobics

h

' They are playing tennis K

244, Interview (hinh thee phdng vin)
(Unit 1: your company)
Gi4o vién y&u cau sinh vién hoi
ban minh nhimg cau hoi lién quan vé
cong ty cia minh.
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He is jogging

-

§ They are playing table tennis
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i

¥

Vidu:

Sinh vién 1. What does your
company do?

Sinh vién 2: It produces and sells
mobile telephones.

Sinh vién 1: Where is it based?

Sinh vién 2: The head office is in
Ha noi.

Sinh vién 1. What are your
biggest markets?

Sinh vién 2: Viét Nam.

Sinh vién 1. How many people
do you employ?

Sinh vién 2: About 1200.
2.4.5.Discussion ( thao luan)

Hoat dong nay duoc thuc hién
theo nhom. Cho phép sinh vién tu do
dién dat cac quan niém, y kién cua
minh. Gido vién dua ra mot chu dé
nao d6 dé cac nhom ban bac thao
luan, trao d6i quan niém cta minh

*

|

@ activity

trong vai phat. Sau d6 mot thanh vién
cia nhém s& bao co lai y kién chung
cho ca nhom. Vi du trong bai 10
People at work, sinh vién s¢& duoc
cung cap nhitng tinh huéng ma mot s
doanh nghi¢p nho gap phai khi kinh
doanh. Ho sé& sir dung cau trac should
+ verb ( bare inf) dé dwa ra 1o
khuyén cho cac doanh nghiép nay.
24.6 Picture description (miéu td tranh)
(Unit 7 Decribing and comparing)

Giao vién cung cap cho sinh
vién mot s6 buc tranh va yéu ciu sinh
vién miéu ta nhimg san pham trong
nhiing buc tranh d6.Gido vién co thé
hoi cac cau hoi vé nhimg san pham
trong nhiing b tranh d6

What is the length?

How long is it?

How much does it weigh?

2.4.7. Wordsquare ( 6 chi)

Hoat dong nay duogc su dung
trong phan kiém tra bai cii nham muc
dich kiém tra kién thuc cii vira dan dat
sinh vién vao cha dé caa bai méi.

Thoi gian : 5 - 10 phat

Giao vién chia ca 16p thanh 2 doi
va chiéu 6 chit 1én man hinh. Trén 6
chit ndy, c6 mot sd danh tir hodc tinh
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tir hodc dong tir. Gido vién yéu cau ca
hai nhdm tim ra nhiing danh tir tiéng
Anh hodc tinh tir c6 trong 6 chir nay.
Nhom nao tim dugc nhiéu tir nhét
trong thoi gian ngan nhat nhom Ay sé
danh chién thang.T6i thuong sir dung
hoat dong nay dé giup cac em on
luyén tr vung tiéng Anh chuyén
nganh vira dan dat vao bai moi.

WMmZiZimoZIZim
mmiC'>I—=12> 20 W0 X
>loloqloln<INIO!IT
C!> T'w'm = 0 mmm

Vi du bai 4: visiting a company,
gido vién s& thiét ké 6 chir véi cac
dong tir & thi qua khtr don va yéu cau
sinh vién tim dugc nhiéu dong tur
cang tot. Sau d6, gido vién yéu cau
sinh vién dat cau véi nhitng dong tur
do. Hoat dong nay duoc st dung
trong phan kiém tra bai cii nham muc
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Vi du bai Unit 7: decribing and
comparing.

O chit ndy gom nhiéu tinh tu.
Gi4o vién yéu cau sinh vién tim duoc
nhiéu tinh tr cang tot va sau d6 sur
dung tinh tir nay dé dit cau ¢ hinh
thirc so sanh hon kém va hon nhit.
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dich kiém tra kién thuc vé thi qua khir
don rat hiéu qua.
I1LKET LUAN

Day vahoc tiéng Anh ciing gidng
nhu cac mon khoa hoc khac, n6 doi
hoi ngudi hoc co nhimg thanh t6 nhat
dinh nhu kién thic x8 hoi, nang khiéu
hoc ngoai ngir, kha nang cam nhan
ngbn ngwr, thong minh, nhanh nhen,
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suy nghi, 1ap luan l6gic va kién tri.
Tuy nhién, viéc hoc tiéng Anh thanh
cong khong chi phu thudc vao su nd
lre ctia hoc vién ma con phu thudc rat
I6n vao trinh d6, kha ning truyén thy
ctia gido vién. Dé tién hanh mot gid
day tiéng Anh trén I6p thanh cong thi
viéc van dung phuong phap, nghé
thuat 1&n I6p cliia gido vién dong vai tr0
rit quan trong. Dé sinh vién tiép thu
kién thtrc nhanh, khic sdu va van dung
tdt cting nhu phat trién tot cac k¥ ning,
hinh thanh phan xa nhanh thi viéc tao
ra mot moi truong ngoai ngr trén lop
rit quan trong. Diéu nay doi hoi gido
vién that nhuan nhuyén, chinh xic
trong tat ca cac thu thudt tao ra moi
truong hoc sinh dong, do1 thuong
nhung hiéu qua. T6i nhan thiy ring
Viéc str dung cac tr0 choi ngdn ngir 1a
mot trong nhimg phuong phéap khé uu
viét dé thanh céng, dp dung duoc khi
day bat ky k¥ ning nao.
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MOT SO LUU Y KHI CHIA DI SAN THUA KE THEO DI CHUC

l. PAT VAN PE

Thira ké 1a mot ché dinh quan
trong trong phap lat dan sy Viét
Nam, c6 ¥ nghia rat 16n trong viéc
diéu chinh cac quan hé x& hoi phat
sinh trong linh vuc thira ké. Trén tinh
than ké thira c6 chinh stra, bo sung
Phéap lénh thira ké ndam 1990 va Bo
luat dan sy 1995, B6 luat dan su 2005
da danh mot phan riéng quy dinh vé
thira ké tai Phan tha tu bao gom 4
chwong, 57 diéu. Nhitng nodi dung
chinh ctia ché dinh thira ké tai Bo luat
dan sy 2005 la: Nhimg quy dinh
chung vé thira ké; Thua ké theo di
chtc; Thira ké theo phap luat; Thanh
todn va phan chia di san. Nhin chung,
vén dé thira ké tai B luat dan sy 2005
(BLDS 2005) d&@ dugc quy dinh phu
hop va mang tinh kha thi hon cac quy
dinh truéc d6. Tuy nhién, thyc tién ap
dung cac quy dinh d6 dac bi¢t trong
Viéc chia di san thira ké theo di chuc
van cOn mot s6 vudng mic gy lang
tung ngay ca trong qua trinh giai
quyét tranh chip vé thira ké ciia Toa
an. Nguy@n nhan la con xuét hién cac
quan diém trai chiéu khi 4p dung diéu
luat, thiéu sy van dung lién két giita
cac diéu luat v6inhau ciing nhu chua
c6 cac van ban dudi Luat chuyén biét
hudng dan chi tiét ap dung mot sb
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CN. Dwong Thi Hai Yén
Khoa Co so - Co ban

diéu caa ché dinh thira ké. Hau qua
ciia nhimg ton tai ndy chinh Ia viéc
xac dinh sai phan di san dugc huong
ctia ngudi thira ké do d6 khong bao vé
duoc quyén loi cua ca nguoi thira ké
theo y chi cua nguoi dé lai di san va
ca nguoi thira ké khong phu thudc vao
noi dung di chuc. Vi vay, phai hiéu
dtng quy dinh tir 46 méi ap dung dé
giai quyét 1a van dé can thiét va dic
biét Iuu y khi chia disan thira ké theo
di chac.
1. MOT SO LUU Y KHI CHIA DI
SAN THU'A KE THEO DI CHUC
2.1. Ngwoi thira ké theo di chiic chét
trwéc hodc chét cung thoi diém voi
nguoi dé lai di chic

Trén thyuc té c6 rat nhidu trudong
hop nguoi thira ké theo di chuc chét
trudc hodc chét cuing thoi diém véi
ngudi dé lai di chac thi van dé chia di
san s& rat dé gip sy nham lan tir do
xac dinh sai phan di san duoc huong.

Vi du 1: Ong Thanh va ba Ha la
vo chong hop phap c6 duoc hai ngudi
con trai Hung va Huy. Anh Hing lay
chi Hanh va sinh dugc con la Théng.
Nam 2003, anh Hung bi tai nan chét.
Truéc d6, Ong Thanh c6 di chiic hop
phap trong d6 di san (t@ai san riéng)
900 triéu ddng dugc chia déu cho ba
Ha, anh Hing va anh Huy mdi nguoi
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300 triéu dong. Nam 2006, 6ng Thanh
chét va gia dinh xay ra tranh chap
trong viéc xac dinh di san. Anh Huy
cho rang, anh Hung d4 chét nén phan
di san ma anh Hung huong dugc chia
déu cho ba Ha va anh Huy vi day 1a
nhimg ngudi cOn sdng & hang thira ké
tha nhat coa ong Thanh. Chi Hanh
cho rang phan di san d6 dugc chuyén
cho con trai anh Hung hudng theo
thira ké thé vi quy dinh tai Diéu 677 -
BLDS 2005: “Trong truong hop con
Cia ngwoi dé lai di sin chét trudce
hodc cUng mét thoi diém véi nguoi dé
lai di san thi chau duoc hweong phan
di san ma cha hoac me cua chau dwoc
huwéng néu cONn song; néu chiu cing
chét truée hodc cing mét thoi diém
VGi nguoi dé lai di san thi chdt duwoc
hwéng phan di san ma cha hodc me
Cia chat dwoc huong néu cOn song”.
Quan diém cta ca anh Huy va chi
Hanh déu khong dung véi quy dinh
cia phap luat vé thira ké. Ap dung
thira ké thé vi d6i véi phan di san ma
anh Hung dugc huong nhu quan diém
cua chi Hanh 1 sai béi thira ké thé vi
chi dugc ap dung trong truong hop
néu phén di san do6 duoc chia tir viéc
thira ké theo phap luat chir khong phai
la phan di san duoc dinh doat trong di
chic. Phan di san 300 triéu dong ma
anh Hung dugc huong tuong Gng véi
phan di chtic khong c6 hiéu luc nén s&
duoc chia theo phap luat tic la chia
theo hang thira ké cua ngudi dé lai di

chuc. Boi vi day 1a phan disan co lién
quan dén nguoi thira ké theo di chuc
chét trudc hodc chét cung thoi diém
voingudi dé lai di chic theo quy dinh
tai Diéu 675 - BLDS 2005.

Hang thira ké thir nhat ciia ong
Thanh gom: Ba Ha, Hung va Huy.
Viy mdi ngudi duoc huong sé di san
tir di san anh Hung duoc chia 1a: 300
triéu dong: 3(nguoi) = 100 triéu dong.

Tuy nhién, anh Hung chét trudce
6ng Thanh nén phan ciia anh Hing sé&
chuyén sang cho chau Thong theo
thira ké thé vi. Luc ndy mai duge ép
dung thir ké thé vi vi phan disan 100
triéu déng d6 anh Hing dugc hudng
tir viéc chia thira ké theo phap luat. S6
di san sau khi chia cia mdi nguoi 1a:

Ba Ha duoc huong: 300 tri¢u
dong + 100 triéu déng = 400 triéu
dong. Anh Huy dugc huong: 300 triéu
ddng + 100 triéu déng = 400 triéu
ddng. Chau Thong duogc huodng: 100
triéu dong. Chi Hanh khéng duoc
hudng.

Khi chia di san thira ké theo di
chiic trong trudng hop ngudi thim ké
theo di chic chét trudc hodc chét
cung thoi diém véi nguoi dé lai di
chlc phai hét stic can trong. Trudc hét
phai xac dinh 18 d4u 1a phan di san
chia theo di chic, phan di san nao
chia theo phéap luat. Phan di san cua
ngudi chét trude hodc chét cung thoi
diém vé6i nguoi dé lai di chuc duoc
chia theo phap luat va chia theo hang
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thira ké ctia ngudi dé lai di chiic chir
khong phai chia theo hang thia ké cua
ngudi thira ké theo di chuc da chét.
Ciing nhu chi 4p dung thira ké thé vi
khi phan di san d6 d& duoc chia theo
phép luat chir khong phai dugc dinh
doat theo di chic.
2.2. Ngwoi thira ké khong phu thude
vao ndi dung di chic

Theo cach hiéu thong thuong, ¥
chi ctia nguoi dé lai di chac ludn duoc
ton trong va tudn tha mot cach tuyét
d6i. Tuy nhién, dé bao vé loi ich cua
mot s6 ngudi trong dién nhimg ngudi
thira ké theo phap luat, phi hop voi
phong tuc tdp quan, truyén thong tot
dep ctia nhan dan ta, phap luat da han
ché quyén lap di chiic duoc thé hién &
Piéu 669 - BLDS 2005. Tuc 1a khdng
phai trong moi truong hop thi Vviéc
chia di san thira ké phu thudc hoan
toan vao y chi caa nguoi dé lai di san.
Muc dich caa quy dinh ndy nham bao
VEé quyén loi cua cha, me, vo, chéng,
con cua ngudi dé lai di san trudc
nhitng quyét dinh bat logi dbi vé6i ho.
Vi thé quy dinh nay duoc danh gia
mang tinh nhan dao séu sic.

Piéu 669. Nguwoi thira ké khong
phu thuéc vao ngi dung cua di chic.

Nhitng nguoi sau ddy van dwoc
huwéng phan di san bang hai phan ba
sudt ciia mot nguoi thiw ké theo phdp
ludt, néu di san dwoc chia theo phdp
ludt, trong truong hop ho khong duoc
nguoi lap di chiic cho huong di san
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hodc chi cho hwong phan di san it
hon hai phan ba sudt do, trir khi ho ;A
nhitng nguoi tir choi nhan di san theo
quy dinh tai Piéu 642 hodc ho I
nhitng nguwoi khdng cé quyén hudng
di sin theo quy dinh tai khodn 1 Diéu
643 cia Bo ludtnay:

1.Con chua thanh nién, cha, me,
Vo, chéng.

2.Con da thanh nién ma khoéng co
kha nang lao dong.

Mau chét dé chia di san thira ké
trong truong hop nady la phai xac
dinh duoc hai phﬁn ba cia mdt suit
ngudi thira ké theo phap luat. Vay
lam thé nao dé xic dinh hai phan ba
ctia mOt suat? Tinh hai phén ba mit
suat dwa trén co s& nao? Puong
nhién, muén tinh dwoc hai phan ba
mot sudt thi trudc hét phai tinh
dugc mot suit la bao nhiéu? Nhung
van dé d6 hién nay van con cd cac
quan diém khac nhau din dén viéc
xac dinh di san ciing chua dong
nhat. Qua quéa trinh nghién cuu
ciing nhu tham khao thyc tién cong
tadc ¥ét xur tranh chap vé thira ké cua
Toa an da rat ra dugc mot sé diém
can luu y khi chia di san thira ké di
chic c6 xuat hién ngudi thira ké
khong phu thudc vao ndi dung cua
di chtic nhu sau:

Thit nhdt: Di sdan dimg lam can
Cir cho viéc tinh hai phan ba sudt cia
MGt nguoi thita ké theo phdp ludt bao
gom ca di san tho cing va di tang.
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Theo quy dinh tai Pidu 669 -
BLDS 2005 thi phai xic dinh hai
phan ba suat ciia mot ngudi thira ké
theo phép luat néu di san duoc chia
theo phap luat. Di san ¢ day duoc
hiéu chinh 1a toan b khéi disan thira
ké bao gdm ca phan di san chia thira
ké, di tang va phan di san dung vao
viéc tho cing chir khong phai chi 1a
phan diséan chia thim ké. Co nhu vay,
méi bao dam duoc quyén loi cua
nhitng nguoi thira ké khong phu thudc
vao noi dung di chic.

Thet hai: Phdn di san chia thiw ké,
di tang va di sin dung vao viéc tho
ciing déu bi cat giam theo ty & tuong
ung dwoc dinh doat trong di chuc

Khi xuit hién nguoi thiura ké
khoéng phu thudc vao noi dung di chiic
thi nguyén tic 1a phai dam bao duoc
ca quyén loi cia nguoi thira ké khong
phu thuéc vao noi dung di chuc cling
nhu nhitng ngudi thira ké d4 duoc
dinh doat theo di chtic. Khdi di san 1a
khong dbi, do d6, phan di san coa
nhing nguoi thira ké theo di chuc
chic chin phai bi cat giam theo ty 18
duoc xic dinh tir di chuc dé danh mot
phan di san cho ngudi thira ké khong
phu thudc vao noi dung di chic. Tuy
nhién, khi cat giam thi cat giam nhu
thé ndo khi trong di chic cé di tang va
di san ding vao viéc thd ctng? Van
cOn ton tai hai quan diémnhu sau:

Quan diém tho nhat: Khong cit
giam phan di ting va phan di san

dung vao viéc thd cang chi cat giam
tr phan di san chia thira ké tirc 1a tir
phan ctia nhimg ngudi thim ké theo di
chdc dugc huong.

Quan diém th¢r hai: Ca phéan di
san chia thira ké, di tang va di san
ding vao viéc tho cung bi cat giam
dong thoi theo ty 16 duoc xac dinh tir
viéc dinh doat trong di chuc.

Phai hiéu di san thua ké khong
phu thudc vao ndi dung di chuc khong
phai 1a mot khoan no ctia ngudi dé lai
di san vi néu d6 la khoan no thi phai
duoc thanh toan theo tha tu uu tién
duoc quy dinh tai Piéu 683 - BLDS
2005. Do d6, phan disan chia thim ké
s€ khong phai dem ra thanh toan cho
phan di san nady trudc tién. Bé bao
dam cong bang dong thoi ton trong ¥
chi cia nguoi dé lai di chic thi ca
phan di san chia thira ké, di tang va di
san ding vao viéc thd cing bi cit
giam dong thoi theo ty 18 duoc xac
dinh tur viéc dinh doat trong di chiic
nhu quan diém thi hai dua ra.

Thit ba: Cdch xic dinh mét sudt
Ciia nguwoi thiva ké theo phdp ludt.

Nhu dd dé cap ¢ trén, mot suit
cia ngudi thira ké theo phap luat
chinh 14 cau néi dé xic dinh hai phan
ba mot suat ciia nguoi thira ké theo
phép luat. Tr d6 méi c6 mdc xac
dinh ding nhiing ai thudc truong hop
ngudi thira ké khong phu thudc vao
nd1 dung cua di chic ma chua duogc
hudng hodc hudng chua du.
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Vidy 2: Ong A ¢6 vo 1a ba B va
nam nguoi con 1a C, D, E, G va H.
Trong d6: C, D, G va H d4 du tudi
thanh nién va déu c6 kha ning lao
dong, E chua du tudi thanh nién.
Trude khi chét, ong A c6 dé lai di
chdc hop phap. Theo di chuc, C dugc
huong 50% di san, D dugc hudng
20% di san, E dugc huong 30% di
san. Ong A khong chia di san cho ba
B. Di san dugc xac dinh la 3,6 ty
dong. Hay chia di san ciia 6ng A
trong truong hop trén? Biét rang: B,
C, D, E, Gva H van con sbng tai thoi
diém mo thura ké, khong roi vao
truong hop khéng duoc quyén huong
thira ké va khong tir chdi nhén di san.
Vi dy trén dugc giai quyét nhu sau:

Theo di chdc thi E dugc huong:
3,6 ty dong x30% = 1,08 ty dong

Nhitng nguoi thira ké theo phép
luat cia dng A 1a:ba B, C, D, E, Gva
H nén mot suét thim ké theo phap luat
la: 3,6 ty dong: 6 (ngudi) = 0,6 ty dong

Hai phan ba mot suét thira ké theo
phap luat 1a: 0, 6 ty x 2/3 = 0,4 ty
dong

Ta thdy, theo di chuc anh E da
duoc hudng di san 16n hon hai phéan
ba mot suét theo phap luat. Nhu vay
chi con ba B 1a nguoi thira ké khong
phu thuéc ndi dung di chic theo quy
dinh tai Diéu 669 - BLDS 2005 nén
ba B duoc huong 0,4 ty dong.

Phan disan con laisé& chia theo ty
Ié duoc huong tir di chuccho C,DvaE
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Phan di san con lai: 3,6 ty dong -
0,4 ty dong = 3,2 ty ddng

C duogc huong: 3,2 ty dong x 50
% = 1,6ty dong;

D dugc huéng: 3,2 ty dong x 20
% = 0,64 ty dong

E duoc huéng: 3,2 ty dong x 30%
=0,96 ty dong

G va H khong dugc huong vi vira
khong duoc dinh doat trong di chuc
vira khong thudc dbi tugng ngudi
thira ké khong phu thudc noi dung di
chuc.

Trong vi du trén viéc xac dinh
mot sudt theo phéap luat rat don gian
va théng nhit boi dé dang xic dinh
nhan suit cia thira ké theo phap luat
tr d6 xic dinh s6 lwong nhan suat dé
chia theo phép luat. Tuy nhién, viéc
xac dinh mot suét thira ké theo phép
luat lai khong d& dang can phai luu vy,
cling nhu c6 nhiu quan diém trong
mot sb trudng hop sau ddy:

Truong hop 1: G hodac H roi vao
trwong hop khéng cé quyén huong di
san hodc tir choi quyén hwong di sin.

DPéi voi trudng hop ndy van
con ton tai hai quan diém:

Quan diém tha nhat: Nhimng
nguoi thira ké khong c6 quyén hudng
di san hodc tir chdi quyén huong di
san khéng duge tinh ho vao nhan suét
dé xac dinh mdt suét theo phap luat.
Boi vi day la nhiing nguoi dang I€
dugc hudong di san nhung do cd
nhitng hanh vi trai dao duc, trai phap
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luat nén ho biphap luat tude di quyén
huong di san hodc ho tir chéi nhan di
san. Do d6, ho khong con la nguoi
thira ké theo phap luit cia ngudi dé
lai di san.

Quan diém thr hai: Nhiing nguoi
thira ké khong c6 quyén huong di sén
hozc tir chdi quyén huong di san phai
dugc tinh ho vao nhan suat dé xac
dinh mot suét theo phap luat. Quan
diém nady duoc giai thich 1a: Diéu 669
- BLDS quy dinh: ““... néu di sdn chia
theo phap ludt. ” ¢6 nghia la trong tinh
trang binh thuong khong dat ra cac
truong hop khac nhau s& chia cho s
nguoi ¢ hang thira ké tha nhat dé tinh
ra mot sudt. Xét vé nguyén tic thi
nguoi thira ké khéng phu thudc vao
ndi dung di chuc khong dugc hudong
nhung phép luat cho phép ho sé dugc
hudng hai phan ba cia mot sudt ma 1§
ra ho duoc huéng trong diéu kién
binh thuong. Trong moi truong hop,
ho khéng thé huéng di san nhiéu hon
nhimng gi theo phép luat quy dinh. Vi
vay, chia theo phéap ludt 1a chia cho
toan bo s6 lwong nhimng nguoi hang
thira ké thar nhat khong phu thudc vao
viéc ho cd quyén huong hay khong,
hoic tir chdinhén di san.

Theo t6i, quan diém tha nhit hop
ly hon boi theo quy dinh tai Diéu 669
- BLDS 2005, ngudi thira ké khong
phu thudc vao ndi dung cua di chic
duoc huong phan di san bing hai
phan ba suat ciia mot ngudi thira ké

theo phép luat, néu di san dugc chia
theo phép luat. Ttc 1a & day ta sé tién
hanh chia di san d6 voi gia thiét
khong co di chuc thi di san s€ chia
theo phap luat trén co s¢ d6 tinh hai
phan ba ctia mot suit. Ma khi chia
theo phdp luat thi khéng chia cho
nhimg ngudi mic di nam trong hang
thira ké nhung khong c6 quyén huéng
di san hodc tir chdi nhan di san. Nhu
vay, G hoac H khong phai la nhan
suat dé chia thira ké theo phap luat.
Mot sudt ciia ngudi thira ké theo phéap
luat trong truong hop nay la: 3,6 ty
dong : 5= 0,72 ty dong.

Truong hop 2: G hodc H chét
trude hodc chét cing thoi diem véi
NQuoi dé lai di san

Néu G hodc H ¢6 con hoidc chau
duoc duge thim ké thé vi theo Dicu
677- BLDS 2005 thi G hoic H van
dwoc coi 1a nhan suat khi xic dinh
suat cia mot ngudi thir ké theo phép
luat. Mot suét thira ké theo phap luat
la: 3,6 ty dong : 6= 0,6ty dong.

Néu G hodc H chét truéc hoic
chét cung thoi diém véi nguoi dé lai
di san nhung khong c6 con hodc chau
duoc thira ké thé vi, trong trudng hop
nay, néu di san dugc chia theo phap
luat, phap luét cling khong chia disan
cho nhiing ngudi nay. Boi vay, ho sé
khong dugc coi 1a nhan suat khi xac
dinh suét cua mot nguoi thira ké theo
phép luat. Mot sudt thira ké theo phap
luat 1a: 3,6 ty déng : 5= 0,72 ty dong.
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Qua cac vi duy trén c6 thé thay
rﬁng viéc xac dinh mot suét thira ké
theo phap luat - co sé dé xac dinh hai
phian ba mdt suit theo phap ludt 1a
khong hé don gian. Pé xic dinh chinh
Xac can nam vimg quy dinh vé hang
thira ké, nguyén tac, trinh tu chia thira
thé theo phép luit. Xac dinh dung
nhan suit cia thira ké theo phap luat
tir d6 xac dinh s luong nhan suét dé
chia. Pac biét cha y khi nguoi trong
hang thua ké roi vao truong hop
khong c6 quyén huong diséan, tir chdi
nhén di san, chét trudc hoic chét cling
thoi diém voingudi dé lai disan.

I1l. KET LUAN

Chia di san thira ké theo di chiic
la mot van dé phap 1y phiic tap doi hoi
phai nam dugc cac quy dinh chung va
van dung cac quy dinh d6 mdt cach
hop 1y, nhudn nhuyén. Khi d6 thi
quyén loi ctia nguoi thira ké theo di
chic ciing nhu nguoi thira ké khong
phu thuéc vao ndi dung ctia di chic
ma&1 duge dambao. Trong cong tac xét
xr ctia Toa an d6i voi nhimg tranh
chap vé thim ké ciing phai luu y nhitng
van dé d6 ddng thoi phai tong két thuc
ti€n xét xir m&i c6 thé han ché 4n thia
ké ton dong ciling nhu viéc khang céo
cua duong su va khang nghi cua Vién
kiém sat. B&n canh do, Hoi dong tham
phan Toa &n nhan dan tdi cao cling nén
ban hanh Nghi quyét huéng dan ap
dung mdt s6 diéu cua Bo luat dan sy
2005 vé thia ké dé c6 can cu thong
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nhat tranh tinh trang ing ting trong
viéc 4ap dung hay con ton tai mot sb
quan diém trai chiéu vé cling mot van
dé nhu hién nay.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bo ludt din sw 2005, (2008), NXB
Hong Diic

2. L& Thu Ha, (2011), Vén dé dp dung
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3. Pham Thi Théo, (2012), Tim hiéu cic
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MOT 6 TRAO POI TRONG VIEC UNG DUNG CAC PHAN MEM
HO TRG NHAM POI MGI PHUONG PHAP DAY VA HOC
TAI TRUGNG PAI HOC KINH TE NGHE AN

l. PAT VAN PE

P6i moi phuong phap va ning
cao chat lugng day va hoc dang 1a van
dé hang dau tai tat ca cac truong Pai
hoc-Cao ding néi chung, trong d6 ¢6
truong Pai hoc Kinh té Nghé An noi
rieng. Theo do, viéc d6i moi day hoc
phai coi trong Viéc bdi dudng y thirc
tu giac trong hoc tap, nang luc tu hoc,
ty nghién ctu, phat trién tu duy sang
tao, ren luyén ki nang thuc hanh, tao
diéu kién cho ngudi hoc tham gia
nghién ctru, thue hanh, tng dung. Dé
dao tao ra lop nguodi dap tng duogc
yéu cau do, d6i méi phuong phap day
hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc
chu doéng sang tao cua sinh vién
(phuong phap day hoc tich cuc) 1a cap
thiét hién nay. Va phuong tién hd trg
cho phuong phap day hoc tich cuc 1a
ung dung cong ngh¢ thong tin
(CNTT) - mot cong cu day hoc hién
dai, htru ich mang lai hiéu qua cao
trong hoat dong day va hoc.

Hién nay, viéc ung dung Cong
nghé thong tin trong hoat dong day
hoc d4 va dang 1a mbi quan tam cua
rit nhiéu can bo, giang vién, sinh vién
trong toan truong. Cung voi sy phat

ThS. Dao Thi Nha Trang
Khoa Co so- Co ban

trién cua CNTT, nhiing san pham
phan mém hd tro phuc vu cho qué
trinh day va hoc da xuit hién rét
nhiéu. Mbisan pham nay déu c6 mot
dac trung riéng, phuc vu cho nhiing
muc dich khac nhau va c6 thé hd trg
lain nhau. M&i giang vién c6 thé tham
khao va lya chon cac phan mém cho
phu hop véi ndi dung bai giang - mon
hoc, gitp cho sinh vién c6 thé tu hoc
ctng cd kién thie.

II. NOIDUNG

2.1. Thwe trang

Nhan thac dwoc vai trO0 cua
CNTT trong cong tac quan ly va day
hoc, Pang uy-Ban giam hiéu nha
truong da tién hanh dau tu trang thiét
bi, co s& vat chat theo hudng hién dai
d4p tmg nhu cau day va hoc hién nay
nhu: lap dat thém nhiéu phong hoc c6
may chiéu, phong LAP, b6 sung thém
nhiéu cot song Wifi, hd tro giang vién
mua Laptop va mot sb thiét bi hd tro
cho giang day...

Va dé d6i m6i phuong phap day
hoc, doi hoi giang vién phai tim hiéu
cac ung dung cia CNTT va nhiing
phuong tién day hoc moi, van dung
duge nhiéu hinh thie kiém tra danh
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gia, tiép can dugc nhimg doi hoi méi
vé yéu cau kién thuc, k§ ning. ..

Thuc té cho thay, viéc tmg dung
CNTT trong hoat dong day va hoc
hién nay dang duoc rat nhiéu giang
vién quan tam, dac biét la nhing
giang vién tré. Tuy nhién c6 rat nhiéu
bai giang chi str dung phan mém trinh
chiéu Powerpoint nhu 1a mdt cong cu
thay thé phéan tring — bang den, chua
khai thac co hiéu qua nhitng ung dung
noi trdi ctia phan mémnay, dic biét 1a
viéc van dung mot s6 phan mém hd
trg trong qua trinh day hoc 1a rat it. O
truong ta hién nay, cac kiéu phuong
phép day hoc duoc st dung phd bién
gom: thong bao - tai hién, 1am mau -
bat chudc... Mic du cac kiéu phuong
phép day hoc mdi nhu: giai thich - tim
kiém bo phan, néu vin dé - nghién
clru,... ngay cang dugc cha y nhiéu
hon, nhung mdt s cac giang vién vén
con st dung phuong phap day hoc ci,
van con theo 16i truyén thy mot chiéu,
“thay doc - tro chép”, chua phat huy
dﬁy du tinh tich cuc, doc lap cua sinh
vién va bdi dudng cho ho ning luc tur
hoc, tu nghién cuu. Cac phuong phap
thuyét trinh, dién giang van 1a céc
phuong phap day hoc cha yéu, mang
nang tinh 1y thuyét, ngudi hoc dung
phuong phap nghe va ghi nhé mot
cach thu dong. Viéc t6 chic hudng
dan cho sinh vién tu hoc, doc sach,
seminar, thao luén,... chua duoc chu
trong ding mic. Phan 16n sinh vién
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quen véi cach hoc nghe va ghi, khéng
quen vai tu doc va tu tom lugec, ...
2.2. Sir dung cac phan mém hd tro
trong CNTT nhim déi méi phwong
phap day hoc

Van dé can quan tim hién nay 1a
d6i moi phuong phap day hoc tir tu
twong lAy nguoi thay 1am trung tam
sang ngudi hoc 1am trung tdm, nhim
phét huy tinh tich cuc nhéan thic cia
nguoi hoc. Viéc st dung CNTT nhu
la mot phuong tién cho giang vién va
sinh vién tuong tac trong qua trinh
day va hoc. Sinh vién st dung CNTT
nhu 1a mot kénh dé phan hoi thong tin
cta bai giang dén thay co gido, dong
thoi nhu 1a mot sy phan bién tich cuc
trong su tuong tac hai chiéu giita thay
va tro. Giang vién sir dung CNTT viét
kich ban bai giang, thiét ké bai giang
va dao dién gid giang v&i su hop tac
cua sinh vién. Trong thoi gian qua,
mot sd to bd mon da st dung dugc
thém nhiéu phan mém hd trg giup cho
viéc d6i moi phuong phap day hoc,
nhu: T6 bd mdn tiéng Anh (st dung
cac ky thuat trong phan mém trinh
chiéu Powerpoint thiét ké cac trd choi
c6 tinh tuong tac), td b mon Tin hoc
(st dung phan mém hd trog Adobe
presenter dé tao bai giang E-learning
gitip cho sinh vién c6 thé ty hoc moi
lic moi noi va phan mém v& ban db
tu duy Iminmap giip sinh vién vé
dugc cac cay kién thuc, tr d6 c6 thé
tu doc, tu tom lugc, kich thich duogc
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Su sang tao cua sinh vién, lam thanh
cac phiéu hoc tap), to bd mon chin
nudi thi y (St dung phan mém Epical
2.0 nham giai quyét cac bai toan dich
t& hoc thi y)... Va thuc t& giang day
cho thiy, v6i nhimg tiét hoc c6 sir
dung thém nhitng phan mém hd trg
nay luén giy dugc sy himg tha, phan
khéi va sdi noi, kién thirc duge cac
em Iinh hoi rat nhanh, rat c6 hiéu qua,
phat huy duoc tinh tich cuc chu dong,
ren luyén thém tinh tu hoc, sang tao
trong sinh vién.

Ung dung CNTT trong giing
day va hoc tap khong chi dugc hiéu
theo nghia don gian la dung may tinh
vao cé&c cdng viéc nhu bién soan rdi
trinh chiéu bai giang dién tir & trén
l6p. Ung dung CNTT phai duge hiéu
la mot giai phap trong moi hoat dong
lién quan dén dao tao, lién quan dén
hoat dong nghién ciru soan giang, chia
sé kinh nghiém va tai nguyén hoc tap.
Cao hon la E-learning, hoat dong day
hoc ngay nay duoc dién ra moi lac, moi
noi. O bt ctr noi dau, ké ca khi khong
cO mat & trudng, sinh vién vin c6 thé
nghe thay giang, van duoc giao bai va
hudng dan 1am bai tap, van c¢6 thé ndp
bai va trinh bay y kién ctia minh.

I1l. KET LUAN

CNTT dé& tao ra nhiing co hdi
mM&1 nhung cling dat cho nguodi gidng
vién trudc nhitng thach thuc méi. Ban
than ngudi giang vién can phai co thai

d6, suy nghi va can chuan bi ky vé
mat tam Iy cho mot sy thay ddi co ban
vé vai tr0 ctia minh. Tt vai tr0 chu
dong, chi dao, truyén thu kién thiec,
theo m6 hinh méi nguoi gido vién
d6ng vai trd hd trg, hudng dan, tu van
hoc tap cho nguoi hoc tim, chon va
Xu Iy thong tin.

Pé dap tng duoc nhimg yéu cau
d6, mdi giang vién can chi trong hon
nira vi¢c nang cao kién thirc, cép nhat
thong tin, nghién ctru st dung thém
nhiéu phin mém hd tro trong qua
trinh giang day cta bd mon, dac biét
trong thoi diém hién nay, khi ma vai
tro vi thé cia truong d4 sang mot
trang madi - voi phuong thure dao tao
méi: chuyén tir phuong thic dao tao
theo hoc ché nién ché sang phuong
thirc do tao theo hoc ché tin chi.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Tai liéu tap huin vé cong nghé
thong tin cho day hoc tich cuc (2010),
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NHUNG VAN DE DANG GAP PHAI TRONG CONG TAC
QUAN TRI NHAN SU CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM HIEN NAY

I. PAT VAN PE
N6i dén cic nguon lyc coa
doanh nghiép, nhan su 1a mot trong
cac nguon lyc quan trong quyét dinh
dén su ton tai va phét trién cua bat ky
mot doanh nghiép ndo. Cac nguon luc
con lai nhu: mdy méc thiét bi, cua cai
vat chit, cong nghé ky thuat déu co
thé mua duoc, hoc hoi duge, sao chép
duoc, nhung con ngudi thi khdng thé.
Vi vay, van dé quan tri nhan sy luon
duoc quan tdm hang dau. Quan tri
nhan sy gop phan vao viéc giai quyét
cac mat kinh té xa hoi cua van dé lao
dong. P6 chinh 13 mot trong nhimg vén
dé cua xA hoi, moi hoat dong kinh té
no6i1 chung déu di dén mdt muc dich
Som hay mudn 1a 1am sao cho nguoi
lao dong hudng thanh qua do ho lamra.
Quan tri nhan su gan lién véi
moi td chtic, bat ky mdt co quan O
chirc ndo ciing can phai c6 bd phan
nhan su. Quan tri nhin sy 1a mot
thanh t6 quan trong cua chiic ning
quan tri, nd ¢6 gbc ré va cac nhanh
trai rong khip noi trong moi td chiec.
Quan tri nhan sy hién dién & khép cac
phong ban, bat cir cdp quan tri nao
cling c6 nhan vién dudi quyén vi thé
déu phai c6 quan tri nhan sy. Cung
cach quéan trj nhan sy tao ra bau
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Th.S Bang Thi Thao
Phé Khoa Quan tri - Kinh doanh

khong khi van hoa cho mdt doanh
nghiép. Pay cling 1a mot trong nhirng
yéu t& quyét dinh dén su thanh bai
cua mot doanh nghi¢p.

Quan tri nhan su c¢6 vai tro to
I6n d6i v6i hoat dong kinh doanh cia
mot doanh nghiép, n6 1a hoat dong bé
sau chim bén trong doanh nghiép
nhung lai quyét dinh két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi¢p.
Chinh vi thé, moi quan tri suy cho
cung do 1a quan tri con nguoi.

Nghién ciu quan tri nhan su
giup cho cac nha quan tri hoc dugc
cach giao tiép v&i ngudi khac, tim ra
ngon nglr chung véi nhan vién, danh
gia nhan vién mot cach tot nhat, biét
cach 161 kéo nhan vién say mé vai
cdng viée, tir d6 nng cao chét luong
cdng viéc va hiéu qua cua to chirc. Vi
vay c6 thé khang dinh rang quan tri
nhan su c6 vai tro thiét yéu dbi voi sy
ton tai va phét trién cua doanh nghiép.

Tuy nhién, trong thuc té céc
doanh nghiép Viét Nam dang gip rat
nhiéu kho khin trong cong tic quan
tri nhan sy nhu chat luong doingi lao
dong, mac thd lao, quy trinh tuyén
dung... Vi pham vi bai viét tac gia
chi dwa ra mot sb van dé con ton tai
trong cong tac quan tri nhan sy &
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cac doanh nghiép Viét Nam hién
nay nhu sau.

II. NOIDUNG

2.1. Khéi niém vé quan tri nhéan sw

CO rat nhiéu cach phat biéu
khac nhau vé quan tri nhan su:

Theo gido su nguoi My
Dimock “Quan tri nhan su bao g@)m
toan bo cac bién phap va thu tuc ap
dung cho nhan vién cia mot to chirc
va giai quyét tit ca cac truong hop
xay ra co lién quan téi mot loai cong
Viéc nao do”.

Con gido su Felix Migro thicho
rang: “Quan tri nhan su 1a mot nghé
thuat chon Iya nhan vién méi va st
dung cac nhan vién cii sao cho nang
suat va chat luong cong viée ctia mdi
ngudi déu dat mic toi da c6 the”.

Quan tri nhan su 1a: tong thé
cac hoat dong nham thu hut, hinh
thanh, xay dung, st dung va duy tri
phét trién mot luc luong lao dong co
hiéu qua dap tmg yéu cAu hoat dong
cua t6 chic, dam bao thyc hién thang
loi nhiing muc tiéu va thoa man lao
dong tot nhat.

Vay quan tri nhan sy duogc hiéu
la mot trong cac chiic nang co ban cia
qua trinh quan tri, giai quyét tit ca cac
van dé lién quan t6i con nguoi gin
véi cong viéc ciia ho trong bat cir 0
chtric nao.

Quan tri nhan sy 1a mot hoat
dong vua mang tinh khoa hoc vira
mang tinh nghé thuat vi quan tri nhan

su 1a mot linh vuc gan bo nhiéu dén
van hoa to chtic va chira dyng nhiéu
gia tri nhan van hon bat cr mot linh
vuc quan tri nao khac.

2.2. Nhiing vin dé dang gip phai trong
cong t& quan tri nhan sy cua cac
doanh nghiép Viét Nam hi¢n nay

- Th{r nhat: Chét lugng nhan sy
phan anh & tay nghé, ki ning, trinh
do chuyén mon chua cao, chua phu
hop vé6i ning luc, yéu ciu cua cong
viéc. Thuc té, cac doanh nghiép dang
xay ra tinh trang thira vé sé luong
nhung thiéu vé chat lwong din dén bd
tri, st dung lao dong con khd khan,
tinh hiéu qua chua cao.

Nguyén nhén: cac doanh nghiép
van con tinh trang 5C — 5D (con chéu
cac cu ca - d6 dudi di duogc ddy) tuc 1a
dang dwa vao mbi quan hé, dang co su
d6i chac trong cong viéc, chua manh
dan trong viéc tuyén dung va sa thai.

- Thir hai: Thu lao lao dong bat
hop Iy, khong coéng bang v6i ning
suat va hiéu qua cong viéc, din dén
tinh ky luat trong doanh nghi¢p, tinh
trung thanh gan bd véi doanh nghiép
lau dai khong cao. V&i nhitng nguoi
lao dong c6 nang luc khi c6 kinh
nghiém va tay nghé cao nguoi lao
dong @6 dé dang trong viéc ra di hoic
chuyén viéc.

Nguyén nhan: thu nhap thap
hoic khong twong ximg véi su cong
hién cua nguoi lao dong, mic thu
nhédp cia nguoi lao dong chinh trong
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doanh nghiép ciing bang voéi muc thu
nhéap cua nhitng nguoi lao dong khac
thudc nhom dbi tuong 5C.

- Thir ba: Cong tac quan tri nhan
su ¢ cac doanh nghiép con phu thudc
vdo kinh nghiém, rat it cac doanh
nghiép c6 can bo phu trach nhan su
duoc dao tao qua chuong trinh quan tri
nhan su, chwa ndm 18 quy trinh tuyén
dung, 440 tao bd tri va sir dung nhan
su trong doanh nghiép nhu thé ndo?

Nhiéu can bo nhéan sy bd tri, sép
xép st dung nhan sy trong doanh
nghiép khéng c6 tinh thuyét phuc cao
d6i v6ingudilao dong.

Nguyén nhén: cong tac quan tri
nhan sy chua chi y dén tinh chién
lwge tir tuyén dung dén bé tri sip xép
dao tao, st dung nhan lyc. Cong tac
tuyén dung dang chu yéu xét trong
thoi ky ngdn han, thiéu 1a tuyén dung
nhung cac nha quan tri quén mt rang:
“tuyén dung nguoi tai 1a kho, nhung
gitr chan dugc nguoi tai cang kho”.
Tuyén dung hay sa thai 13 giai phap
cudi cung trong cac trudng hop thiéu
lao dong cling nhu thira lao dong.

Viy v6i nhilng van dé do cac
doanh nghiép can c6 giai phép gi?
Sau ddy 1a mot s giai phap dé khic
phuc céc van dé ma cac doanh nghiép
dang gip phai trong cong tic tuyén
dung nhan su.

2.3. Mot s6 giai phap khic phuc cac
vin d@ cac doanh nghiép dang gip
phai trong cong tac quan tri nhan su.
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- Thar nhét: Xay dung chién lugc
tir khau tuyén dung dén khau dao tao,
bé tri sdp xép va sir dung.

+ Ké hoach tuyén dung phai dya
trén ké hoach san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, trén co sé can dbi cung
cau lao dong dé dé ra cac giai phap:

* Trong trudong hop thiéu lao
dong c6 thé cho ngudi lao dong 1am
thém gid nham muc dich ting thu
nhdp cho nguoi lao dong, tuy nhién
trén co s& théa thuan gilta nguoi lao
dong va nguoi st dung lao dong dong
thoi khong vi pham luat lao dong.

* Trong truong hop thwa lao
dong co thé giam gio 1am hay nghi
luan phién hoic nhan bén ngoai dé gia
cong. Tuy nhién, khi nguodi lao dong
bi giam gio lam kéo dai hay nghi luén
kéo theo thu nhap thap anh hudng tim
ly cta ho.

Vi thé, cac giai phép trén dua ra
sau khi can ddi cung cau lao dong chi
I ngan han, budc cac doanh nghiép
phai xiy dung chién Iugc co tinh dai
han hon.

+ Hang nam, Doanh nghiép tb
chirc sat hach kiém tra danh gia dé bd
tri, sdp xép cong viéc phl hop hon véi
nang lyc cua tung cd nhan voi phuong
cham “dung nhan nhu dung mdc”:

* B trf vi tri méi hay dé bat vi
tri cao hon.

* Thuy@n chuyén cong viéc sang
bo phan phong ban khac cho phu hop
Voinang luc ctia nguoi lao dong.
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* Nguoi lao ddng nao khong dap
ung dugc cong viéc thi cho nguoi lao
dong ro1bo cong ty.

+ Doanh nghiép can chu dong
trong cong tac dao tao va dao tao lai.

- Thir hai: Pua ra cac chinh sach
thu hat va gitr chan nguoi tai.

Mot van d& mad cac doanh
nghiép gap phai do6 la nguoi lao dong
trong doanh nghiép thi nhiéu nhung
luong lao dong tao ra gia tri gia tang
cho doanh nghiép rat it, d6 13 nguoi
tai. Pé giita chan nguoi tai, cac doanh
nghiép can:

+ Pua ra cac chinh sach dai ngo
vé tién lwong, tién cong, phic loi hay
la nhimg 101 khen dung luc, dong vién
nguoi lao dong mdt cach khéo 1éo, sur
dung quan diém khen trong ché,
khong tiéc 101 khen ma dé dat trong
loi ché.

+ Xem xét cin d6i kha ning i
chinh dé dwa ra mic thu nhap tuong
xtmg v&inhing nguoi tai.

+ Tao diéu kién va méi trudng
lam viéc thuan loi, xiy dung bau
khong khi van hoéa trong doanh
nghiép dé nang cao tic phong lam
viéc chuyén nghiép cho nguoi lao
dong.

+ Nam bat dugc nhu cau ting
c4 nhan, mdi c4 nhan c6 nhiing nhu
cau khac nhau, nhung tit ca cic nhu
cAu cua con ngudi déu di theo cép
bac, khi thoa man nhu cau & cip bac
thap thi moi dén nhu cau cép bac

cao hon. Theo Moslow, nhu cau thap
nhat 13 nhu cau sinh 1y, khi thoa mén
duoc nhu cau tdi thiéu thi nguoi lao
dong khao khat nhu cau tiép theo 12
nhu ciu an toan, rdi dén nhu ciu <&
hoi, nhu cau duoc ton trong va nhu
cau ty hoan thién.

Nhiéu doanh nghiép van
quan tim dén nguoi lao dong
ching han nhu ngdy sinh nhat
mua bdé hoa ting cho nguoi lao
dong do trong khi ngudi lao dong
wéc gi b6 hoa dé quy do6i thanh
tién thi lic d6 bé hoa khong cé
gia tri, khong dong vién duoc
ngudi lao dong.

- Tht ba: Véi luc lugng lao
dong cua cac doanh nghiép thua
vé s luong nhung thiéu vé chat
lugng thi doanh nghiép can can
ddi lai dé dua ra ké hoach dao tao,
nhim muc dich nang cao chét
lugng cua doi ngli nhan sy tai
doanh nghép minh. Trong truong
hop, sau khi dao tao nhung khong
dap ung duoc yéu cau cong viée
thi dong vién nguoi lao dong nghi
Viéc.

Dé nang cao chit luong cia luc
luong lao ddng, dbi véi viee tuyén
dung nhan sy vao lam viéc & cac
phong ban, cong ty nén két hop véi
mot s6 truong Paihoc béng cach “dat
hang” ho véi cac tiéu chuan ma cong
ty dé ra, chic chin cong ty s& tim
duoc ngudn nhéan su phl hop.
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I1l. KET LUAN

X& hoi ngdy cang phat trién, vai
tr0 cia con ngudi ngdy cang quan
trong. May moc, khoa hoc phat trién
thi trinh d6, chat luong ngudi lao
dong phai duoc nang lén @ 1am chu
khoa hoc cong nghé. Vi thé, vai tr0
cua nguoi lao dong trong doanh
nghiép 1a hét stc quan trong va van
dé “quan tri con ngudi” lai cang tro
nén quan trong hon, n6 s& 1a nén tang
cho cac hoat dong khac. Pac biét khi
qua trinh hoi nhép kinh té qubc té da,
dang va s& dién ra manh mé thi con
ngudi clng voi nhitng kién thirc cia
né sé& trd thanh yéu t6 canh tranh miii
nhon cua cac cong ty, doanh nghiép.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Thanh B, Nguyén Ngoc
Huyén (2007), Quan tri kinh doanh, NXB
Dai hoc kinh té qubc dan.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CON NGUOI »
VA CAC NHAN TO CO BAN TAC PONG DEN PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC CON NGUdI TRONG THOI KY
CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA é VIET NAM HIEN NAY

Trong c&c ngudn luc cua qué
trinh phét trién, nguon nhan lyc - hay
con goi la ngudn luc con ngudi giir vi
tri trung tdm va c6 y nghia quyét dinh
ddi vé6i su phat trién kinh té - X hoi,
vi né duoc coi la ngudn gdc, noi phét
sinh ra moi nguon luc khac. Do d6,
van dé dit ra cho ching ta 1a trong
giai doan hién nay lam thé nao dé
phét trién nguon luc con nguoi dap
g yéu cau CNH, HPH vi mot Viét
Nam dan giau, nuéc manh, dan chu,
cdng bang, van minh.

Néu hieu phét trien 1a khuynh
huéng van dong tir thip dén cao, tir
kém hoan thién dén hoan thién hon
cua cac su vat, hién tuong thi phét
trién nguon lwc con nguoi 1a qué trinh
\am gia tang so lwong va chat lwong
nguon luc con nguoi; la tao diéu kién,
co hdi dé nang cao vai tro cua nguon
luc con nguoi qua do lam tang nhimg
gia tri dich thuc va y nghia lon lao cua
nguon luc ndy trong qua trinh phét
trien kinh té - xa hdi.

N6i dén phét trién nguon luc con
ngudi, trugce hét phai néi dén su phat
trién sé lwong va chat lwong ngudn
luc con nguoi. Trong dé phat trién

Th.S Nguyén Thi Tung
Khoa Ly lugn chinh tr;

chat lwong nguon lyc con nguoi (ning
luc thé chét va tinh than; trinh do; tri
thic va ning luc thuc tién; ki ning
nghé nghiép, tinh chuyén nghiép, tac
phong lam viéc va pham chéat dao
dtrc.v.v) 6 ¥ nghia quyét dinh ddi v 6i
viéc phét trién ngudn lyc con ngudi.
Tuy nhién khdng nén hiéu phét
trién nguén luc con ngudi 1a qua trinh
lam gia tang so liong va chdt Lrong
nguon luc con nguwoi mot cach gian
don, mdy moc, ma su gia ting iy bao
ham trong noé ca viéc giai quyét céc
mau thuan nay sinh giiia sy gia ting
s6 luwpng va chdt luong nguon luc con
nguoi ciing nhu mau thuan nay sinh
ngay trong tirng thanh td ciu thanh
ctia n6. Boi 18 trong nhiéu truong hop
mau thuin gitta sé luong nguon luc
con ngudi 1on nhung chat luong thap
lai tré thanh hrc can d6i voi su phat
trién, su tién bo xd hoi. O day thiét
nghi chang ta can phai tro lai quan
diém cua V.I.Lénin vé su phat trién,
khi 6ng viét: “Hai quan diém co ban
vé su phat trién (Su tién hoéa): sy phat
trién coi nhu 1a giam di va tang 1én,
nhu I3 13p lai, va su phét trién coinhu
la su thbng nhét ciia cac mat déi 1ap.
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...Quan diém tht nhat 1a chét
cing, nghéo nan, kh6é khan. Quan
diém th hai 1a sinh dong. Chi c6
quan diém thi hai méi cho ta chia
khoa cua “su ty van dong” cua tat
thay moi cai dang ton tai; chi c6 no
méi cho ta chia khda cua nhiing
“budc nhay vot”, cta su “gian doan
ctia tinh tiém tién”, caa su “chuyén
héa thanh mat ddi 1ap”, cua sy tiéu
diét céi cii va su nay sinh ra céi moi”.

Mot trong nhimng quan diém chi
dao thuc hién muc tiéu phat trién nhén
luc thoi ky 2011- 2020, da duge Thu
tudng Chinh phu phé duyét ngay 19 -
4 - 2011 la “phét trién nhan luc toan
dién, gom nhimg yéu t6 thé Iuc, tri
luc, k¥ nang, hanh vi vay thac chinh
tri, x4 hoi theo y@u Cau phat trién toan
dién con nguoi va phét trién con
ngudi bén viing”.

So véi nhiéu nude trong khu vuc
va trén thé gioi, Vit Nam c6 nguon
nhan lyc twong d6i doi dao, sé nguoi
trong do trong do tudi lao dong ting
nhanh va chiém ty 1& cao (67%) trong
dan s6 ca nudc. Co cau dan sd vang
xuit hién & nudc ta tir nam 2010 va két
thuc khoang 2040, day la khoang thoi
gian twong dbi dai dé chiing ta phat huy
loi thé vé ngudn lyc lao dong nham
thiic day kinh té - X& hoi phét trién.

Tuy c6 thé manh vé sé luong,
nhung Viét Nam dang vap phai luc
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can 16n vé chat luong ngudn nhan lyc.
Trong tong s& 90 triéu nguoi thi s6
ngudi song ¢ ndéng thon chiém
khoang 73%. Trong d6 gin 22 triéu
nguoi trong do tudi lao dong song &
néng thon trén pham vi ca nudc, co
dén hon 20 triéu ngudi (tic chiém
98%) chua qua dao tao va khéng co
ching chi chuyén mén. Nguodi cod
bing so cip, cong nhan ky thuét chi
chiém 1,26%, trung cip 0,87%, dai
hoc - cao dang 1a 0,22%. Nhung chi
s6 nay cho thdy chat luong ngudn
nhan lyc & néng thon nudc ta con rat
thap. Cho du ty 18 lao dong qua dao
tao nam 2010 dat 40% tong lao dong
dang lam viéc, nhung chu yéu Ia
ngoai néng nghiép

Khoéng chi doi voi giai cip nong
dan, ngay ca giai cip cong nhan nudc
ta sau gan 30 nam doi méi sé luong
cong nhan khong ngung tang Ién,
chiém khoang 13,5% dan s6 ca nudc
va 26,4% luc luvong lao dong xd hoi,
nhung nhin chung giai cap céng nhéan
Viét Nam van “chua dap tmg duogc
yéu cau vé s luong, co ciu va trinh
d6 hoc van, chuyén mon, ki ning
nghé nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa hoi nhap kinh té qubc ; thiéu
nghiémtrong cac chuyén gia ky thuat,
can bd quan Iy gidi, cong nhan lanh
nghé; tac phong cong nghiép va ky
luat lao dong con han ché; da phan
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cong nhén tr néng thon chua dugce
dao tao co ban va c6 hé thong”.

Theo s6 liéu ctua Trung tam HJ
trg dao tao va cung tng ngudn nhan
luc - BO gido duc va Pao tao, cong
nhan c6 trinh d6 Cao ding - Paihoc &
nudc ta chiém khoang 3,3% doi ngil
cdng nhan noi chung.

V& doi ngil tri thirc. Pang ta
quan ni¢m “Tri thirc 14 nhiing nguoi
lao dong tri oc, co trinh d6 hoc van
cao vé linh vyc chuyn mdn nhit
dinh, ¢6 nang luc tu duy doc lap, sang
tao, truyén ba va lam giau tri thirc, tao
ra nhimg san phim tinh than va vat
chét co gia tri d6i véi x8 hoi”.,

Trong béi canh todn cau hoa va
hoi nhap thé giéi hién nay, khi ma
kinh té tri thirc dong vai trd quan trong
d6i véi tién bo x3 hoi, khi ma lgi thé
canh tranh thudc vé cac qubc gia co
ngudn nhan luc cht lwong cao thi vai
tro cua tri thuc va doi ngii tri thirc cang
tro nén quan trong.Tai hi nghi Trung
wong ln thir bay, khoa X, Pang ta xac
dinh: “Tri thirc Viét Nam Ia luc luong
lao dong sang tao dac biét quan trong
trong tién trinh day manh cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap
qudc té, xay dung kinh té tri thirc, phét
trién nén van hoa Viét Nam tién tién,
dam da béan sic dan to¢”.

Céc nhan t6 co ban tac dong
dén phét trien nguon lyc con nguoi

trong qua trinh cong nghiép hda, hién
dai hda ¢ nuréc ta hién nay.

Con nguoi la mét thyc thé sinh
vat - xa hoi. Thong qua hoat dong
thue tign, con nguoi lam bién ddi doi
séng Xa hoi, ddéng thoi ciing 1am bién
d6i chinh ban than minh va trong tinh
hién thuc cta n6 - nhu C.Mac ndi -
ban chat con nguoi 1a tong hoa nhitng
quan hé xi hoi. Tat ca d6 cho thiy su
ton tai va phét trién cta con nguoi noi
chung, cua ngudn luc con ngudi noi
riéng chiu su tac dong cua nhiéu nhan
t6 khac nhau, ca khach quan Bn chu
quan; ca moi trudng tu nhién 1an moi
traong xa hoi.

Trong nhitng nhan t6 khach
quan, trudc hét phai néi dén diéu kién
tu nhién, hoan canh dia ly - lich su.
bay dwoc coi la mot trong nhing
nhan t6 tic dong truc tiép dén su phat
trién con nguoi n6i chung, nguon hrc
con ngudi noi riéng - nhat la vé mat
tam ly, tinh céch.

Viét Nam véi vitri dia 1y va dac
diém dia hinh, khi hau tai nguyén sinh
thai vung nhiét doi gié6 mua, thién
nhién phong phu, da dang chtra dung
nhiéu tiém nang to 16n, nhung ciing
dat ra khong it khd khan, thach thic
d6i v&i con ngudi va phét trién nguon
luc con nguoi.

Trong diéu kién d6, cu dan Viét
Nam biét cach song hoa dong voi
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thién nhién; tao nén sy gin bo cong
déng, tinh than doan két, tuong than,
tuong ai, sé chia va tinh yéu qué
hwong, ban qudn ct thé ma hinh
thanh, phét trién va cang ngdy cang
tré nén sau dam. Pay la mdt trong
nhiig co s& dé hinh thanh tinh yéu
dat nuéc va tinh yéu nady mdi khi
duoc nang lén tro thanh mot triét ly
séng, triét ly nhan sinh thi d6 1a cha
nghia yéu nudc Viét Nam.

Yéu nudce 12 nhan t co ban caa
ban linh dan tdc, la dong luc ndi sinh
tao nén sy quyét tam, y chi, nghi luc
va tri tué¢ dé xay dung dat nudc, dua
dat nudc vuot qua nghéo nan, lac hau
tién kip trao Iuu vin minh cua thoi dai
dam bao sy phat trién bén vimng, 6n
dinh, dam bao giit gin ban sic dan
tdc trong giao luu van hod va hoi
nhap vao cong déng khu vuc ciing
nhu thé gigi.

Nhiing nét dac thu cua thién
nhién Viét Nam két hop véi lich sir
hang ngan nam chéng giic ngoai Xam
da som ren luyén cho con nguoi Viét
Nam nhiing dic tinh t6t dep: chiu
thuong, chiu khé, doan két, anh diing,
kién cuong, sang tao... nhing dic tinh
tot dep va dang trén trong Ay la co so dé
hinh thanh nén nhitng thuoc tinh, nhitng
pham chat, nhitng thanh t6 co ban trong
cau trdc chat heong con nguoi Viét Nam
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néi chung, nguon luc con nguoi Viét
Nam ndi riéng.

Ciing chinh nhan t6 tu nhién -
lich sir nay di tao nén tamly muén c6
“con dan, chau déng” dé dap tng nhu
CAU san XUAt trong diéu kién mét nude
tiéu nong va dé chéng giic ngoai
xam, do d6 s6 lwong cu dan nuéc ta
khong nging tang 1én mot cadch nhanh
chong, tdm ly d6 it nhiéu van anh
huong cho dén tan ngay nay.

Ngoai nhan té tu nhién - lich s,
thi nhan td thoi dai, viéc mo rong giao
Iuu, hop tac qudc té...ciing anh huong
rat I6n dén viéc phat trién ngudn lyc
con nguoi (nhat 1a chat leong ngudn
luc con nguoi) 6 nudce ta hién nay.

Trong thoi dai ngdy nay, suc
manh cia mdi qubc gia dan toc
khéng chi dugc do bang strc manh
noi luc ma con duoc do bang kha
nang va mirc do hoinhap quéc té cua
chinh quéc gia d6. Trong bdi canh
hoi nhap qudc té hién nay, stc manh
noi luc cia mdi qubc gia dang trén
con dudng phét trién nhu Viét Nam
cang dugc phat huy manh mé khino
duoc két hop dung dan véi cac yéu td
ngoai luc. Mot trong nhirng bai hoc
thanh coéng cua coéng cudc doi mébi
gan 30 nim qua chinh 1a bai hoc biét
“phat huy cao d6 noi lyc dong thoi ra
suc tranh thu ngoai luc, két hop stic
manh dan tdc voi sirc manh thoi dai
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trong diéu kién méi. Phat huy noi luc
xem d6 1a yéu té quyét dinh déi véi
sy phat trién, dong thoi coi trong huy
dong moi ngudn ngoai luc, thong qua
hoi nhap va hop tac qubc té tranh thu
cac ngudn luc tir bén ngoai dé phat
huy ndi lyc manh hon, nham tao ra
strc tong hop dé phat trién  dat nudc
nhanh va bén vimg trén co sé giitu
virng doc 1ap dan toc va dinh hudng
XHCN”,

Ngoai mot sé nhan t6 khach
quan trén, su phat trién ngudn luc con
nguoi Viét Nam con chiu su tac dong
ctia cac nhan t6 cha quan nhu: vai trd
lanh dao cua Pang, quan 1y cua Nha
nudc ciling nhu vai tro cua chinh ban
than nguodn luc con nguoi Viét Nam.
Trong dé su tac dong tir chu truong,
duong 16i, chinh sach phat trién kinh
té - X4 hoi cua cac chu thé quéan 1y,
cac cap, cac nganh la hét sac to lon.
Tai Dai hoi lan tha V11, Pang ta chi
rd “Chinh sach xd hoi ding dan vi
hanh phdc con nguoi la dong luc to
lon phét huy moi tiém ning séng tao
cua nhan dan trong su nghiép »ay
dung chu nghia xa hoi”.

Mot s6 chinh sach nhu: gido duc
dao tao, dao tao lai; chinh sach tuyén
dung, stir dung lao dong; chinh séch
tién lwong, bao hiém, chim séc y
té..néu ding din, phd hop - nhu
Pang ta da tiung khang dinh - “s& tac

dong trgc tiép dén viéc hinh thanh
mét cong dong & hoi vian minh, trong
d6 céc giai cap, cac tang I6p dan cu
déu c6 nghia vu, quyén lgi chinh
dang, doan két chat chg, gop phan xay
dung nudc Viét Nam giau manh. Phéat
trién giai cip cdng nhan vé sé luong
va chat luong dé ximng dang la giai
cap tién phong trong su nghigp xay
dung chu nghia xa hoi. Xay dyng giai
cap ndng dan vé moi mit dé xing
dang 1a mot luc luong co ban trong
viéc xay dung nbéng thén méi, gop
phin dic lyc vao sy nghiép cong
nghiép hoa. Pao tao, boi dudng va
phét huy moi tiém ning ciia doi ngii
tri thac dé tao ngudn luc tri tué va
nhan tai cho dat nuéc”. Nguoc lai céc
chinh séch kinh té - x& hoi khdng phu
hop s& dan dén tinh trang Kim ham su
phét trién, han ché ning luc va tu duy
séng tao cua con ngudi - nghia la Kim
hdm su phét trién chat leong nguon
luc con nguoi trong qué trinh phat
trién kinh té - Xa hai.

Chung ta cé thé khang dinh
rang, su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa co thanh cong hay khong, dat
nudc Viét Nam bude vao thé ky XXI
6 vi tri ximg dang trong cong dong
thé gidi hay khong phan 16n tuy thudc
vao ngudn luc con nguoi Viét Nam.
Quan diém d6 doi hoi ching ta phai
hiéu mot cach sau sic nhiing gia tri
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lon lao va y nghia quyét dinh cua
nhan t56 con ngudi, ngudn luc con
ngudi - cha thé cua moi sang tao, moi
nguoén cua cai vat chat va tinh than,
moi nén van minh cua cac qudc gia -
dan toc. Nam ving, thiu hiéu tinh
than nhan vin sau sic ay sé& gitp cho
ching ta c6 niém tin khoa hoc dé
budc vao “thoi ky phét trien mai - day
manh cong nghiép hoda, hién dai hda
dat nuge”.
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QUAN NIEM VE DAO VA PUC CUA NHO GIAO
VA VIEC VAN DUNG TRONG NHA TRUGNG HIEN NAY

Trong hoc thuyét duc tri ctia Nho
glao pham tra dao va duc gilr vai tr0
rt quan trong. Mau nguoi cai tri ma
Nho giao xay dung nén la nguoi quan
ttr. Ngudi quan tir phai co dirc va dé co
durc phai hanh dao. Vay theo quan ni¢m
ctia Nho gido, dao va duc 1a nhu thé
nao va ngay nay, quan niémdo liéu con
c6 gi tri dé van dung trong gido duc &
Viét Nam hay khong?

1. QUAN PIEM VE PAO VA PUC
CUA NHO GIAO

Theo Khdng gido, troi dit, mudn
vat luon van dong, bién doi, sy van
dong bién doi d6 khong phai 12 hdn
loan ma c6 dudng di 16i lai, c6 phép
tic 1@ rang trong ca khong gian va
thoi gian. Puong di 16i lai c6 né nép,
phép tac dé chinh la dao. Vay dao
chinh 13 hé théng nhimg nguyén Iy,
nhitng phép tic, nhitng quy luit caa
su van dong cua troi dat. Theo nghia
den va nghia gdc cua tir, dao /A con
dwong diing dén tir noi di cho dén noi
dén, ung dung vao Sy vdn dong cuia
troi dat, ciia mudn lodi. Nhimg cai do
von ¢b trong ty nhién, khong do ai dat
ra. Troi dat sinh ra va van dong, mudn
vat muon loaira doi, phét trién va diét
vong déu tudn theo dao cua nod.
Khong Tir néi “ Troi néi gi ddu, bon

NGUT.TS. Nguyén Thi Lan
Truong Khoa Ly lugn - Chinh trj

mua dién ra, tram vt cir sinh ra. Troi
néigi dau”.

Con nguoi khong thé dat ra dao
cia troi dat nhung con ngudi cé tri
tué phai hiéu dao cua troi, dit va
mudn loai. Khdng nhimg thé, 6ng cho
rang con ngu’c‘ri phai biét lap dao ciia
minh dé séng cho ding din, phi hop
voidao cia troi, dat va cua cudc sdng.
Néu khong biét dao thi khdng thé 1am
ngudi, khong thé song ximg dang voi
tu cach 1a nguoi. Vivay, ong nodi voi
hoc trd cua minh: “Budi sdng nghe
dao thi buéi téi cé chét ciing cam
long”. Néu con nguoi khong hicu
dugce dao caa minh thi lam sao cd thé
ton tai duoc trong X hoi. X& hoi véi
muon van mbi quan hé can phai giai
quyét. Néu khong hiéu dao s& giai
quyét sai va nhu viy xd hoi sé& rdi
loan, khong phat trién duge. Do do,
troi, dit, muon lodi van hanh theo dao
ctia nd, cOn Nguoi phai van hanh theo
dao cua ngudi. Vay theo Khong T,
tai sao con nguoi phai 1ap dao cua
minh?

Khong Tt cho rang con ngudi co
tinh. Tinh la do troi phu cho (Thién
ménh chi vi tinh). Su pha tinh 4y vé co
ban 1a dong déu. Tinh nguoi ndy va
tinh nguoi kia do troi phti hau nhu gan
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nhau ca. “Tinh twong cdn - Tinh la
gan nhau”. Nhung trong cudc sdng
mdi nguoi c¢6 hodn canh, didu kién
séng khac nhau nén “Tdp tuong Vién -
tgp la xa nhau vdy”. Do hoan canh
sébng tac dong ma con nguoi co thé
lim duong lac 16i tro nén vo dao. Co
tinh troi ménh cho ma cr budng loi tha
long thi khdng thé tranh dugc tinh
trang bién chét theo muodn van cai tap,
tré nén lam duong lac 16i, tic 1a vO
dao. Mot nguoi vo dao cod thé dan toi
ca xd hoi vo dao, cho nén Khong Tu
mong muén dé x& hoi yén binh thi moi
ngudi déu ¢6 dao, x hoi c6 dao. Mudn
vay thi phai day bao khuyén ran, tuc la
phai gido. Ca Khong Tur v Manh Tir
déu khuyén cac nha cai tri nén dit
cong Vviéc giao hoa Ién trén viéc cai tri.
Trong cuén Trung Dung, Khong Cap
(chau noi Khéng Tir) d& néi “Troi
ménh cho goi 13 tinh, kém cap dan dat
tinh goi la dao, tu duong goi [a gido”
(Thién ménh chi vi tinh, sudt tinh chi vi
dao, tu dao chi vi gid0).

Pao ctua con nguoi khong phai
la cai gi xa x0i ma phai gan giii véi
con nguoi, phu hop véi tinh ty nhién
cua con nguoi. C6 nhu vay con nguoi
m&i c6 thé thyuc hién theo dao duoc.
Theo Khéng T, “Cdi dao théng
thuong cua nguoi ta trong thién ha co
5 bdc (goi la ngit luan). o la vua 10i,
cha con, Ché‘ng vo, anh em, ban be.
Giwta vua va toi, phdi cé nghia. Giita
cha va con, phai ¢o than adi. Giita vo
va chong, phdi c¢é phan biét, gitka anh
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va em, phdi ¢é thir tw, gitta bang hiw
két giao, phdi ¢6 1ong tin” (T thu,
tr.70-71). Trong ngil luan, Khong Tu
cho rang c6 3 mbi quan hé co ban
nhét, 13 rudng cot caa xa hoi, goi 1a
tam cuwong. D6 la quan hé vua t0i, cha
con, chong ve. Nghia & day 14 phai cu
xu cho thich hop.

Muén thi hanh ngii luan thi phai
c0 ba cai dic thong thuong cua nguoi
ta trong thién ha Ia tri, nhan, diing.
Khong Tir noirang *“ Ké ham hoc hoi,
nghién ciu thi cang ngdy cang thdy
xa hiéu réng, tirc gan véi dirc tri. Ké
ra size 1am lanh, 1am phdi thi gan véi
divc nhan. Ké biét ho ngueoi, thong tri
tam y trude nhimg cam dé thi gan véi
dirc diing. Ai biét ba viéc dy (ham
hoc, ra sirc 1am lanh, biét ho nguoi)
at 1a biét phuong phdp tu tip liy
minh. Biét phuong phdp tu tdp ldy
minh dt 1a biét phuong phip tri
nguwoi. Biét phwong phdp tri nguoi dt
|& biét phwong phdp tri yén ca thién
ha” (T thu, tr. 71).

Pao do con nguoi ldp ra, do d6
trong mdi con ngudi it nhidu déu co
dao. Nhung kha nang nhén thuc cua
moi nguoi trong x4 hoi khac nhau nén
trong qud trinh gi4o, Khong Tir d4 noi
cdi dao ngii ludn dy, c6 nguwoi tie
nhién sinh ra ma biér, cé nguoi hoc
tip roi ma biét, hodc c¢é nguoi kho
cdng nhoc site lam méi biét.. Trong
ba hang nguoi noi trén, hang nguoi
sinh ra dd biét dao va 1am theo dao
mot cach tw nhién 13 rét hiém, hau
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nhu chi ¢6 trong truyén thuyét. Chu
yéu trong thién ha thuéc hang “hoc
ma biét” va “khé khan khon khé méi
biét”, m&i trd nén hitu dao. Do do,
moi nguoi trong thién ha déu phai
gido. Trong dao Nho, ca Khong Tir va
Manh T&r déu rit coi trong gido, dé
cao vai tro cua gido. Khi gap go cac
nha cam quyén, cac ong déu khuyeén
ho dat cong viéc giao hda 1én trén
cong viéc chinh tri. Vi quan niém dao
va gido gin bo véi nhau nén goi 1a
Nho gido, hay con goi la dao Nho.
Hai khai niém nay vé co ban 1a dong
nhét voi nhau. Pao phai nho co gido
méi sdu sic, vimg bén va duoc phd
bién rong khap. Gido khong c6 muc
dich nao cao quy hon la lam cho moi
nguoi hitu dao, moi nha hiru dao, ca
thién hahiru dao.

Viy theo dao Nho, thé ndo la
hitu dao? Hitu dao 1a thé hién mbi
quan hé giira ngudi véi troi dat, muon
vat va nhitng mdi quan hé gitra ngudi
voi ngudi va mdi quan hé gitra ngudi
véi ngudi mot cach ding din. Ve
quan hé troi dét, cac nha séng lap dao
Nho quan niém con ngudi biét ménh
troi, so ménh troi, tuan theo ménh
troi, to 8 1ong thanh déi véi troi dt,
cam thu dirc 16n cua troi dat sinh ra
muon vat... D6 la con nguodi hiru dao
V6i troi dat.

V& quan hé gilta nguoi voi
nguoi, cac nha Nho dd nhin nhan duogc
cac mdi quan hé co ban nhat trong xd

hoi, tir 46 dua ra cac quy tic, chuan
muc trong quan h¢ cua con nguoi voi
con nguoiva khai quat thanh ngi luan
(vua tdi, cha con, chéng vg, anh em va
bau ban). Trong quan hé gia dinh, sach
Luan ngit viét rat 18, “Phu phu tir tir,
huynh huynh dé dé, phu phu phu phu”,
nghia 1a cha ra cha, con ra con, anh
ra anh, em ra em, chong ra chong, vo
ra vg). Quan hé ban bé bing hitu 1a dai
dién cho cac mdi quan hé khic ngoai
& hoi. Bbi voi ban bé néirieng va ddi
véi x8 hoinéi chung, diéu quan trong
nhat 13 phai giit chit tin. Tang T noi
“Méi ngay ta déu xét lgi ban than vé
ba viéc: 1. Ban tinh hg nguoi cé hét
long chang? 2. Choi véi ban be da
thdt thanh tin chua? 3. Nhimg diéu
thay day c¢6 én luyén chang”. (Chu
Hy, tr.199)

Theo quan niém cua Nho gido,
hanh dao dé co duec. Vay duc duoc
hiéu 13 gi? Khai niém dtc hién nay
khong giong véi khai niém duc cua
Nho giao. Chung ta thuong noi ngudi
c6 duc 1a nguoi c6 1ong nhén ai, do
luong bao dung, c6 tinh than trung
thuc, c6 nghia khi, c6 y chi, hay giap
do nguoil khac. Chung ta phan bi¢t
rach roi gitra dirc va tai. Chung ta
khéng quan niém dirc bao gém ca tai
va tri hodc tri khong phai la duec.
Nhung trong quan ni¢ém cua Nho
gido, ranh gidi gitta duc va tai, tri
khong rach roi. Khi ndi dén ta duc
Cia ngudi phu ntra thi bao ham ca
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Cobng, Dung, Ngbdn, Hanh. Ngudoi
quan tu phai c6 cac dac la Nhan,
Nghia, L&, Tri, Tin. T duc ngay xua
thuong dung dé chi nhitng pham chat
tot dep ciia con ngudi trong tim hon
y thic cling nhu trong hinh thuec,
dang diéu. Cac hoc gia Trung Qudc
ngay xua quan niém duc 1a cai hanh
dao ma c¢6 dugc. Danh nho Vuong
Bat thoi Dong han dé giai thich “Pao
la cai ma vdt noi theo, dirc 1a cai vat
co duoc, do noi theo”.

Nho gi4o khéng chi noi dén dao
va dirc ma con ndi dén tdm. Tam va
duc c6 quan hé chat ché vdi nhau.
Tam tu né khong tao ra durc nhung cod
tam thi dé bat gip duoc dao va hanh
dao thi c6 dic. Tuy rang khong tao ra
drc nhung tam 13 dau moéi cua dic.
Nho giéo timg quan niém 0ng trdc dn
la dau moi cua nhan, /ong ho then 1a
dau moi cva nghia, 10ng tir nhirong 1A
dau méi cua 1é, 10ng thi phi la dau
méi ciia tri.

Tom lai, ¢ doi, nguoi nao ciing
sinh ton, hanh dong trong nhitng quan
hé nhét dinh véi troi dat, véi mudn
vat, voi nhitng nguoi khac. Cac quan
hé d6 phl hop véi ban chat ctia con
ngudi va véi dao cua troi dat. Puong
di 16i lai dung dan dé xdy dung quan
hé 1anh manh 5t dep tic 1a dao. Noi
theo mot cach nghiém chinh, dung
din thi c6 duoc duc trong sang, quy
bau ¢ trong tim. Ngoai ngl luan, con
ngudi con nhiéu quan hé khac trong
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xd hoi. Du la quan hé nao, Nho giao
cling day ngudi ta tri dao, hanh dao dé
c6 dugc bao nhiéu dic quy bau ctua
con ngudi, tir Nhan - Nghia - L& - Tri
- Diing dén Cung - Khoan - Tin - Man
- Hué. Pao sinh ra duc va dic co su
tac dong lai dao. Trong Trung dung
d4 noi 18 ldy dao dé tu than, lay dirc
nhan dé tu dao.
2. VAN DUNG PAO VA PUC
TRONG NHA TRUONG HIEN NAY

Quan niém cua dao va duc cua
Nho gido dén nay nhiéu diéu van co
gia tri, nhat 1a trong gi4o duc. Trong
thé gi6i mdi su vat hién tuong, mdi
con ngudi déu cé vai tr0, vi tri khac
nhau nén dao va dac clng cd6 ndi
dung va hinh thttc khac nhau. Ngoai
nhimg chuan muc chung, mdi tang
I6p, mdi nganh déu c6 nhitng chuan
muc riéng. Trong bdi canh nén kinh
té thi truong dang ngdy cang phét
trién va déi m6i can ban, todn dién
gido duc Viét Nam, bén canh day chir
cang can phai chi trong day ngudi.
Nha truong 13 noi gido duc, bdi
dudng cho cac thé hé tré nhimg dirc
tinh t5t md mdi con nguoi can phai
c6. Nha trudng can hudng cho céc
em con dudng dé rén luyén nhiing
dtc tinh quy bau ma mdt con nguoi
can phai co. Dé thuc hién tot van dé
nay, can phai tién hanh déng bé mot
6 van dé sau:

Péi véi cdc thdy, c6 gido néi
riéng va nha truong noi chung:
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Can thuc hién tot nhitng quy
dinh vé dao dic nha gido. Quy dinh
vé dao dirc nha gido dd dugc ban hanh
tir nim 2008. Van d¢ la & chd cac nha
treong, cac co quan quan ly gido duc
& cac cap co thuc hién hay khong?
Trong thuc té da thiéu sy kiém tra
viéc thuc hién nén quy dinh d6 di vao
cudc song con rat khiém tén. Do do,
hang nam, cac co quan quan ly gido
duc, c4c trudong phai c6 su tong két,
danh gia vé thuc hién quy dinh nay,
c6 khen thudng va ky luét thich dang.
Phai khoi day Idong tu trong nghé
nghiép trong mdi nha gido dé ho dam
séng liém chinh, gitt dwoc hinh anh
dep, trong séng cua ngudi thay trudc
hoc tro. Kip thoi khen thuong nhimng
nha gi4o tiéu biéu trong nha truong dé
khuyén khich, dong vién nhitng nguoi
cO tu cach dao duc tt, cd tinh than
trach nhiém cao, cé tinh thuong yéu
d6i véi hoc tro, giang day tét dé dong
vién khuyén khich, tao nén phong trao
thi dua trong nha trudng. Gan day, Bo
Giao duc Pao tao dd coO chu truong
binh chon va t6 chuc I8 vinh danh nha
gido tiéu biéu trén toan qubc va ¢ cac
dia phuong. Pay la chu truong diang
didn nham khuyén khich nhimg nha
gido rén luyén tdt, cong tac tt.

Can coi trong van dé néu guong.
Cap trén phai lam guong cho cip duéi
trong viéc rén luyén dao dirc. Néu cép
trén nhan tién dé dé bat, tuyén dung,
thuyén chuyén can bd va cac van dé

khac thi kho cé thé phé binh gido vién
day thém, hoc thém, nhan tién nang
diém, bot xén gio giang.v.v. Néu cip
trén co thai do tru dép cip dudi vi
dam dau tranh chéng tham nhiing thi
cap dudi s& khong dau tranh tryc dién
lam cho noi bé mit doan két, nghi
ngd lan nhau, nhiém vu chuyén mén
khong thé thuc hién tot. Cip trén
khéng guong mau trong chap hanh ky
luat lao dong thi khd ma phé binh cip
dudi vi pham ky luat. Truong khoa
khéng lam nghién cuu khoa hoc,
khong giang day tot thi knd ma thuc
duc giang vién trong khoa lam nhiing
viéc do cho tot. Thay gido phai guong
mau d6i véi trd. Thay cu xir thiéu tinh
ngudi, thiéu trach nhiém déi véi hoc
sinh, sinh vién, dbi véi cdng viéc thi
kho cd thé hudng cho cac em mot con
duong rén luyén ding dan dé co
nhitng duc tinh tét. Thay sbng qua dé
cao tién bac thi khé day tr0 séng theo
dao ly lam nguoi. Thay vao lop cham
gio thi khd ma phé binh tro di hoc
cham. Khong Tir ¢4 noi: Minh khong
chinh thi chinh nguoi khac sao dwoc.
Vi thé, ngudi thay phai lam guong.
Hang nam, t6 chuc liy y kién
ngudi hoc d6i véi gido vién, giang
vién, can bo, nhan vién phuc vu; lay y
kién phu huynh vé gido vién. Thong
qua kénh théng tin nay co6 thé phét
hién ra nhitng truong hop vi pham
chuan muc dao duc, thiéu tinh than
trach nhiém dé kip thoi khic phuc,
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sita chira, néu vi pham nghiém trong
c6 thé ky luat.

Phong cbng tac hoc sinh - sinh
vién can chi trong thuc hién nghiém
tdc quy dinh danh gid xép loai rén
luyén cua sinh vién. Kién quyét ha
bac nhing sinh vién chua cO y thtc
rén luyén tu cach dao duc. Khong thé
vi s6 lugng nguoi hoc ma chép nhén
nhimg sinh vién c6 y thac rén luyén
va hoc tap yéu kém ton tai trong nha
truong. Poan thanh nién va Hobi sinh
vién can chd trong trién khai cac cudc
van dong vé nodi dung hoc tdt, rén
luyén tét dé khoi day trong sinh vién
161 séng theo dao ly cua cha éng dé
lai. D6 1a 161 sbng ham hiéu biét, tinh
nghia, thuy chung, an qua nho ké
trong cay, khoan dung, d luong, hay
néi theo tu tuong cua Khong Tu la
tu than dé c6 Nhan - Nghia - L& -
Tri - Ding - Cung - Khoan - Tin -
Man - Hué.

Poi vdi hoe sinh, sinh vién:

Cac em can xac dinh mdt con
duong ding ddn dé rén luyén ban than
trong nha truong ciing nhu gia dinh,
xa hoi. Tuy theo danh cta minh ma
lam tét bon phan. LA con thi phai
vang 1oi bé me, hoc tap va rén luyén
tot sau ndy co tuong lai tét dep, khong
phu cdng bd me nudi dudng, gido
duc. L& anh phai guong mau, yéu
thuong, nhuong nhin em. La tro phai
siéng nang hoc tap, rén luyén dé nim
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ving kién thtc sau nay sé vimg vang
budc vao doi, phai kinh trong thay cd
gido. L& ban phai séng chan thanh,
dong vién nhau clng hoc tét, rén
luyén tét, gilp d&, chia sé vui budn
cung nhau. La cong dan, phai luén
chip hanh dung phép luat. La hoc
sinh, sinh vién phai chip hanh dung
nodi quy, quy ché cua nha trudng, caa
B6 Giao duc va Dao tao. La doan vién
can song ¢4 ly tuong, tham gia tich
cuc cac phong trao thi dua, cac cudc
van dong do Poan truong t6 chic.v.v.

Du ra doi cach day hon hai ngan
nam, du dd timg bi danh cho toi ta
trén chinh noi ngudn gdc xuat phét
ciia n6, nhung Nho gido van ton tai
khong chi & Trung Qubc ma ca Nhat
Ban, Triéu Tién, Viét Nam. Mic du
c6 nhiéu diéu khdng phd hop nita
nhung quan niém vé dao va duc s&
mai mai ¢ gia tri, vi d6 la mot hoc
thuyét 1am cho con ngwoi tro thanh
nguwoinhat./.
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TU TUGNG VE QUYEN DAN TOC
TRONG TUYEN NGON POC LAP CUA CHU TICH HO CHi MINH

Cach day gan 70 nim: ngdy
2/9/1945, tai quang truong Ba Dinh,
truc hang chyc van dong bao, Cha
tich H5 Chi Minh thay mit Chinh phu
ldm thoi trinh trong doc ban Tuyén
ngdn Poc lap, tuyén bd trude qudc
dan va thé gidi vé su ra doi cua nudc
Viét Nam dan cha cong hoa - Nha
nudc cong ndng dau tién & Pong Nam
A. Tuyén ngon Poc lap 1a vin kién
lich sw, 13 “4ng vin lap qudc vi dai,
kiét tac vé tu tuong, Iy luan cia Chu
tich HO Chi Minh, 1a ban téng két
nhiing gi4 tri tinh than ciia cudc dau
tranh gianh doc 1ap cua nhan dan ta;
dong thoi ciing 12 Tuyén ngdn mé dau
ky nguyén doc lap dan toc va chu
nghia xd hoi cua Viét Nam” (1). Hon
thé nira, Ban tuyén ngon doc lap da
thé hién mot tu tudng xuyén sudt cia
Cha tich H6 Chi Minh: tu tudng vé
quyén dén toc, hay noi dang hon 1a
tr tudng vé quyén dugc hudng tu
do, doc lap cua tat ca cac dan toc trén
thé giéi.

Khong phai ngiu nhién ma &
ngay dong mé dau Ban tuyén ngén
doc lap, HO Chi Minh d& trich din
nguyén van ndi dung ban vé quyén
con nguodi trong Tuyén ngon doc lap

CN. Nguyén Thi Thiwong Uyén
Khoa Ly lugn - Chinh trj

cia nudc My nam 1776 va Tuyén
ngdn nhan quyén va dan quyén cua
cach mang Phap nam 1791: “Tét ca
moi ngudi déu sinh ra c6 quyén binh
ding. Tao hoa cho ho nhitng quyén
khéng ai c6 thé xam pham duoc;
trong nhitng quyén 4y, c¢6 quyén
duoc séng, quyén tu do va quyén muu
cau hanh phuc”, “nguoi ta sinh ra tu
do va binh ding vé quyén loi, va phai
luén luén duge ty do va binh dang vé
quyén loi”(2).

Dua trén co s& phap ly, dao ly
ma Phéap, My va ca thé gii khong thé
phu nhan, H6 Chi Minh d4 suy rong
ra, nAng quyén con ngudi 1én thanh
quyén dan toc: “Tdt cd cdc dan téc
trén thé gidi déu sinh ra binh dang;
dan téc ndo cing 6 quyén song,
quyén sung swéng va quyén tw do”
(3); Bo6 con la nhitng 1€ phai khong ai
c6 thé chdi ci dugc. Thién tai ciia Ho
Chi Minh ¢ day la da st dung mot
phuong phap cuc ky hiu hiéu “liy
gay 6ng dap lung ong”, 1a cach tot
nhat dé vach tran ban chét xiu xa cua
Chu nghia bé quéc, thuc dan, su trao
tro gitra 101 n6i va viéc lam cua chu
nghia thyc dan dé qubc: “Thé ma hon
80 nam nay, bon thyc dan Phdp loi

S69-Thang 12/2014 . 89



© THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

dung ld co ty do, binh dcfng, bac ai,
dén cudp dat nudc ta, dp bic dong
bao ta”(4). Chung dan ap, boc 16t
nhan dan ta tan xwong tiy. Nguoi dan
Viét Nam chi biét dén khdi ni¢m
quyén con nguoi, quyén dan tdc qua
sach béo tir “chinh qubc”. “Thanh
tyu” nhan quyén md chu nghia dé
qudc, phat-xit ¢4 dem lai cho dan toc
Viét Nam la su kién hon 2 triéu nguoi
& Bic Bo dd chét doi vao nim 1945
(chiém gan 1/10 dan s6 lac d6). Pay
la mot bang chung lich st khong aico
thé phtinhan dugc.

Thé 1, trén 150 nam, ké tir khi
c6 Tuyén ngén doc lap cua My,
Tuyén ngdn nhan quyén va dan quyén
cua Phap, ¢ cac nudc thudc dia nguoi
dan khong chi séng kiép no 16 ma con
bi cha dap vé quyén tu do dan tdc.
Khong phai ngau nhién nguoi ta nghi
rang, khai niém nhan quyén khong
phai bao gio ciing dugc str dung vai
nguyén nghia tot dep cia n6, ma dang
sau d6 con chua dung nhimng y do
chinh tri den t5i ciia mot s6 thé luc dé
qudc, cudng quyén. Bai vi, trong lich
str, khai niém nay da ting dén véi cac
thuéc dia cung voi ludi 18 va bang
siing cua cac doi quan xam luogc.

Mot trong nhiing tu tudng dac
sic, mang tdm voc thoi dai cia Chu
tich Hb Chi Minh trong Tuyén ngdn
doc lap la d@ néu Ién mot quan ni€m
hoan todn moi vé quyén con nguoi:
Quyén con ngueoi khéng chi 1a quyén
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Ciia cd nhdn ma con & quyén tw quyét
Ciia moi dan toc. Hai logi quyén ndy
thong nhat va lamtién d@é cho nhau.

Quan niém nhan quyén ma suy
rong ra 1a quan niémvé quyén dan toc
trén khéng phai 18 mdt sy suy luan
I6gic thuan tiy ma la két qua khao
sét, kiém nghiém va nghién ciu ly
luan - lich sir day khé khin, gian khd
kéo dai hon 30 nim ctia Ngudi, ké tir
khi ra di tim duong ctu nudc. Nam
1919, sau khi chién tranh thé gi6i lan
thir nhat két thic (1914 - 1918), khi
con & tudi thanh nién, Chu tich HS
Chi Minh d& gui ban "Yéu sach cua
nhan dan An Nam" d¢én Hoinghi Véc-
xdy (Phap), doi cac quyén tu do, dan
chu cho nhan dan Viét Nam. Van kién
nay chi dua ra nhimg yéu séach quyén
dan toc khiém tén, trong khuén khd
ché d6 thudc dia, nhung rat cudc
nhimg yéu sich do bi tir chéi. Tuy
nhién trong diéu kién lich sir lac by
gio, mot nguoi Viét Nam chua co tén
tuoi, gitta sao huyét cua ké thd, dam
dua “yéu sach vé quyén tu do dan
toc” Ia mot hanh dong yéu nudc diing
cam; biét dua ra nhing doi hoi trong
pham vi cai cach dan chi 1a mot hanh
dong tai tri, khén ngoan.

Sau su kién nay, Nguoi rat ra
bai hoc: nhitng hua hen vé tu do, binh
ding, bac &i cua cha nghia dé qubc
d6i voi cac dan toc bi ap bic chi 1a
mot thr “banh v&”, khong hon khong
kém. Mubn c6 doc lap dan toc, tu do
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va hanh phuc cho nhan déan khong con
cach nao khac 1a phai “chi co thé
trdng cay vao minh, tréng cay vao luc
lugng cua ban than minh” (5), phai lat
d6 ché d6 thuc dan, phong kién va
xay dung mot xa hoi mdi- xa hoi do
nhan dan lam chu dudi sy 1anh dao
cua Pang Cong san, di theo con
duong cach mang vO6 san ma chu
nghia Mac - Lénin d& chi ra. Chinh vi
thé, trong Hoi nghi Trung wong 8
(thdng 5-1941) do Nguoi chu tri da
khiang dinh van dé trén hét, trudc hét
cua cach mang Viét Nam 1a giai
phéng dantoc, danh doc 1ap déan tdce.
Vao giai doan cudi cing caa
cudc chién tranh thé gi6i 1an thor hai,
cac dan toc song dudi ach thong tri
cua chu nghia phat-xit c6 ba phuong
an lich st: Mgt 1a, chd quan Pong
minh dén giai phong, trao lai doc lap
cho minh. Hai 1a, mong chién tranh
két thuc, chdp nhin quy ché “quan
thac”, “uy tri” ctia Lién hop quéc (vé
thuc chat, cac dan toc ndy van nam
trong su théng tri cua cha nghia dé
qudc dudi mot danh nghia khac). Ba
14, chép thoi co, dung 18n gianh lay
doc lap dan toc, chi quyén quoc gia.
Dén toc ta, dudi su 1dnh dao cua Pang
va Cha tich Ho Chi Minh da diing
cam lya chon phuong 4n thir ba, tién
hanh cudc cach mang bao Iuc, lat do
4ch thong trj caa thuc dan, phat-xit va
phong kién, gianh lai doc 14p dan toc,
khong dé cho bat cir mot thé luc ndo

Kip can thiép vao cong viéc ctia minh,
ké ca luc lwong Pong minh. Su kién
d6 da dat Lién hop quoc va ca cong
déng quo”'c 1é trude mot sw thdt hién
nhién: nén déc lip cia déin toc Viét
Nam da ra doi. Trong Tuyén ngon
doc lap, H6 Chi Minh viét: “Sy that 1a
dan tadé ldy lai nu6c Viét Namtir tay
Nhat, chr khong phai tu tay Phap...
Dan ta d4 danh d6 cac xiéng xich thuc
dan gan 100 nim nay dé gy dung
nén nudc Viét Nam doc 1ap. Dan ta
lai danh d6 ché do quan chu miy
muoi thé ky ma lap nén ché d6 Dan
cha Cong hoa” (6). Khdéng phai ngau
nhién Nguoi khing dinh manh mé:
“Nudc Viet Nam c6 quyén huong tu
do va doc lap, vasu that da thanh mot
nudc tu do doc 1ap”’ (7).

V6iH6 Chi Minh, doc lap dan
toc, xét vé mat phap Iy va dao 1y, 1a
quyén tu nhién cia cic dan toc ma
cong dong qudc té phai thira nhan.
Tuy nhién, trong thuc té, khéng mot
dé qudc ndo lai tu nguyén trao lai doc
lap cho cac dan toc thudc dia. Mudn
c6 doc lap that su, cac dan tdc bi ap
buc phai ding 18n gianh lay quyén do
bing con duong du tranh cach mang.
Va Nguoi da dic két v chi ddu tranh
cho doc lap ty do cua nhan dan ta
trong nhiing cau néi bat hu: “Di ¢o
phai dét chay ca ddy Truong Son
ciing phai cuong quyét danh cho ky
duoc doc 1ap”, “Ching ta tha hy sinh
tat ca, chi nhat dinh khéng chiju mat
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nuéc, nhat dinh khong chiu lamno 18”
(8)... Va khiang dinh danh thép trong
tuyén ngdn: “Toan thé dan toc Viét
Nam quyét dem tat ca tinh than va luc
luong, tinh mang va cua cai dé giir
vitng quyén tu do, doc lap ay”(9).

H6 Chi Minh ciing yéu cau,
nén doc lap dan toc md nhan dan Viét
Nam d4 phai hy sinh khong biét bao
nhiéu xuong mau dé c6 dugc thi phai
la nén doc lap that su, doc lap hoan
toan, phai dugc thé hién day du nhiing
tiéu chi sau:

- DBoc lap that su, doc lap
hoan toan vé tit ca cac mat: chinh
tri, kinh té, an ninh, todn ven lanh
tho; d6i nodi va dbi ngoai; trong d6
truéc hét va quan trong nhat 1a doc
lap vé chinh tri.

- Moi véan dé thudc chii quyén
qudc gia phai do chinh nhan dan cua
dan toc do tu quyét, khong co sy can
thiép ctia nudc ngoai.

- Boc lap that sy, hoan toan
cua mdt dan tdc, theo Nguoi, con phai
thé hién 4m no hanh phuc cta nhén
dan. Poc lap dan toc phai gan lién véi
chu nghia xa hoi.

- Boc lap dan toc phai gan lién
véi thong nhat nudc nha, toan ven
lanh tho.

D3 gan 70 nam trdi qua, nhung
nhitng tu tudng vé quyén dan toc
trong Tuyén ngon ddc lap ciia HO Chi
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Minh van con nguyén gia tri. Nhat 1a
trong su nghi€p xdy dung chu nghia
x4 hoi va bao vé T6 qudc x@ hoi chu
nghia hién nay, y chi doc lap tu chu
trong Tuyén ngdn Doc 1ap cang co y
nghia to 16n chi dao vé tu tudong va
hoat dong thuc tién ctia Pang va nhan
dan ta. P6 13 ngudn stc manh tiém
tang to I6m, 13 dong luc manh mé dé
ching ta nhan thtc sau sic hon vé
chit quyén qudc gia, vé xiy dung
thanh c6ng chu nghia xa hdi va bao
vé ving chic T6 qudc Viét Nam x4
hdi chi nghia.

CHU THICH:

(1) H6 Chi Minh (2000), Toan tip, tap
4, trang 3,NXB Chinh tri Quc gia.

(2) H6 Chi Minh (2000), Toan tip, tap
4, trang 9,NXB Chinh tri Quc gia.

(3)Hd Chi Minh (2000), Toan tdp, tap
4, trang 9,NXB Chinh tri Quc gia.

(4)Hb Chi Minh (2000), Toan tdp, tap
4, trang 9,NXB Chinh tri Quc gia.

(5) Tran Dan Tién (1975), Nhitng mdu
chuyén vé doi hoat dong cua Chu tich Ho
Chi Minh, trang 33, NXB Ha Noi.

(6) H6 Chi Minh (2000), Toan tdp, tap
4,trang 11,NXB Chinh tri Qubc gia.

(7)Hd Chi Minh (2000), Toan tdp, tap
4,trang 12,NXB Chinh tri Quic gia

(8)H6 Chi Minh (2000), Toan tdp, tap
4,trang 12,NXB Chinh tri Qubc gia.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Hb Chi Minh (2000), Toan tip, tap
2, Nxb Chinh tri Quéc gia.

2. Ho Chi Minh (2000), Toan tip, tip
4, Nxb Chinh tri Quéc gia, 2000.

3. Ho Chi Minh (2000), Toan tip, tip
5, Nxb Chinh tri Quéc gia.

4. Ho Chi Minh (2000), Toan tp, tap
7, Nxb Chinh tri Quéc gia.

5. Ho Chi Minh (2000), Toan tip, tip
12, Nxb Chinh tri Qudc gia.

6. Lé Xuadn Vi (2003), Trong anh
sang tw tuwong van héa Ho Chi Minh, Nxb
Vin hoc, Ha Noi.

706 Huy (1998), Tw tuéng vin
héa Ho Chi Minh, Nxb Chinh tri Qudc
gia, Ha Noi.

8. Thanh Duy (1998), Tu twong dao
dirc Ho Chi Minh, Nxb Chinh tri Qudc
gia, Ha Noi.

9. Pang cong san Viét Nam (1998),
Van kién Hoi nghi lan thir nam Ban chd})
hanh Trung wong khéa VIII, Nxb Chinh tri
Quéc gia, Ha Noi.
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NHUNG PONG GOP CUA KINH TE TU NHAN TRONG SU PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI G NGHE AN TU NAM 2000 DEN NAY

Nghé An 1a mdt tinh nam trong
ving kinh té trong diém Bac Tmung
Bo. CUng V&i sy phat trién cua ca
nudc, trong thoi gian qua, khu vuc
kinh té tw nhan & Nghé An da c6 nhiéu
déng gop trong viée thuc day su phat
trién kinh t& - X hoi cua dia phuong,
nhét 1a tir khi c6 Luat doanh nghiép ra
doi, khu vuce kinh & nay d& huy dong
duoc nhiéu ngudn lyc xA hoi vao san
xuat kinh doanh, giai quyét viéc 1am

ThS. Tran Thi Binh
Khoa Ly lugn - Chinh trj

nang mic thu nhdp cho nguoi lao
dong, gop phan cai thién doi song
nhan dan, c6 nhiéu déng gép quan
trong cho ngudn thu cia tinh, 1am khai
sic niang dong nén kinh té trén qué
hwong chi tich H6 Chi Minh.

Trong bai viét nay, tac gia dé
cap dén nhing déng goép ciia khu vuc
kinh té tu nhan trong sy phat trién
kinh té - x& hoi & Nghé An tir nim
2000 dén nay.

Ther nhdt, KTTN ¢6 toc dé ting trudng nhanh, gop phan quan trong vao Viéc
thiic day tang treong kinh té ciia tinh va cho cd nude.
Bang 01: Von san xuit kinh doanh binh quan nim ciia doanh nghiép
dang hoat dong phan theo loai hinh doanh nghiép(1)

Tongsd DN nha nudc DN ngoai nha nudc DN CO’VOI’I d?u_l tu
5 nudc ngoai
Nam Co cé C Cochu| Trieu | C
Trigu dong ocat Trigu dong | ° Tri¢u dong o cad \ i P °
% cau % % dong [cau %
2000| 5.960.873 |[100,00| 4.063.089 (68,16 725.686 |12,17 |[1.172.098 | 19,66
2004| 15.732.459 (100,00 | 8.952.005 |56,90 | 5.607.846 |35,65 |1.172.608 | 7,45
2005| 19.196.955 [ 100,00 | 9.183.058 |47,84 | 8.754.815 |45,61 |1.259.082 | 6,56
2006| 22.875.320 [ 100,00 | 9.058.644 |39,60 [ 12.529.082 54,77 |1.287.594 | 5,63
2007( 30.322.572 | 100,00 | 9.022.007 | 29,76 [ 20.001.510|65,96 |1.299.055 | 4,28
2010( 71.713.310 | 100,00 [16.699.585 | 23,29 | 53.152.897| 74,12 |1.860.828 | 2,59
2011| 104.302.181 | 100,00 | 25.098.622 | 24,06 | 75.312.368 | 72,21 |3.891.191| 3,73

T s6 lLiéu trén ta thdy: Nam
2000 - 2004 muc huy dong vén san
xuat kinh doanh binh quan hang nam
tang cham, nhung tr nam 2004 - 2007
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s6 von tang lién tuc, dic biét tir 2007 -
2011 sb von san xuat kinh doanh cua
cia khu vyc kinh té nay ting nhanh
chong tir 20.001.510 triéu dong ( nam
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2007) tang lén 75.312.368 tricu dong
(2011). Nhu vay, ti trong von san xuét
kinh doanh cua khu vuc kinh té tu
nhan trong tong s6 von dau tu toan xd
hoi tang 1én nhanh, tu 12,17 nam
2000 sau 10 nam tang 72,21% nam
2011. Va tat yéu ty 18 d6 ngdy cang
thay doi theo huéng uu thé ngdy cang

tang cho khu vyc KTTN ¢ tinh Ngh¢
An.. Chinh sy tap trung cac co so&
KTTN va su vuon 1én manh mé cua
n6 lai gop phan lam s6i dong dén sy
phét trién cua nhitng trung tamkinh té
I6n, ning dong, tao loi thé, ting stc
hiap dan, thu hat vén dau tu, ting
dong gop cho ngan sach tinh.

Thit hai, déng gép ding ké vao ngan sach ciia tinh
Bang 2: Thu ngin sach Nha nwéc trén dia ban(2)

PVT: Triéu dong

Thu noi dia
Thu tir kinh té dja phurong Thu tir
) Thué
Thu tir Thué | Khuvue ) Thue
- .. .| Thutu . Thu kinh| kinh té Xuat,
Nam | kinh té ... | TNCN, |Thué six £ 2 a LA A
frun kinh té Nva | Thué tedia | covon | nhap
91 Nna | TNV | 98 TNeN | phuong | ddute | khiu
uong ) dich vu | dat NN , ,
nudc 10041 OD khac nudc
goal Q ngoai
2000 [ 38.509 | 79.611 | 39.592 (40.197 | 3.234 | 153.141 | 1.762 | 190.687
2004 | 143.134 | 131.470 | 129.519 | 1.420 3.572 | 844.142 | 31.199 | 398.126
2005 | 189.595 | 136.285| 182.927 | 1.614 5.003 | 588.348 | 33.947 | 452.114
2006 | 187.880 | 200.235| 259.965 | 2.275 6.280 (1.284.276( 40.484 | 426.698
2007 | 206.895 | 226.977 | 323.759 | 2.480 7.928 | 991.107 | 33.741 | 569.434
2008 | 252.441 | 263.562 | 366.155 [ 3.698 | 15.362 |1.288.750( 54.164 | 435.158
2010 | 609.941 | 446.238 | 678.243 | 1.736 | 118.041 (2.375.517| 126.029 | 712.489
2011 | 752.494 | 758.453 | 998.324 | 1.214 | 189.967 (3.251.524| 145.453 | 688.367

Néu nam 2000, khu vyc kinh té
ngoai quéc doanh déng gop vao
ngan sdch cua tinh chi dat 39.592
triéu dong thi sau muoi nim (nim
2010) mirc dong gop 1én tdi 678.243
triéu déng, mirc dong goép da 1én dén
gan 20 lan, day 1a mot su dong gop
ky digu.

Nam 2013, nén kinh té gip rat
nhiéu khé khin, c6 dén 1.500 doanh
nghiép ngung, tam ngung hoat dong.
Hon 1.000 doanh nghiép dong mé sb
thué: binh quan mdi thang c6 10% s6
doanh nghiép quan 1y ké khai thué co
to khai bao gdm cac chi tiéu doanh
thu, chi phi va thué phat sinh bang

S69-Thang 12/2014 . 95



© THONG TIN KHOA HOC KINH TE - KY THUAT

khong. Mac du vay, nhung voi y thic
va tinh than doanh nghiép cao, nim
2013 56 thu ngan sach cua tinh van dat
trén 7.000 ty déng: thu ndi dia dat gan
6.600 ty dong. Nhimg doanh nghiép co
thanh tich nop thué cho Nha nudc dat
cao nhu: Chi nhénh Viettel Nghé An
139 ty ddng, cong ty mia duong Nghé
An, Tate & Lyle 84,9 ty dong, cong ty
xing dau Nghé Tinh ndp gan 150 ty
dong, xi ming Hoang Mai, Ngan hang
thuwong mai cd phan Biac A ndp 40 ty
dong tién thué. Pay 1a nhitng nhan t6
tiéu biéu gop phan tich cuc clng tinh
Nghé An thuc hién c¢6 hiéu qua su
nghiép phat trién kinh té.

Hoat dong xic tién dau tu phat
trién doanh nghiép dugc tién hanh
dong bo, phl hop va tac dong tich

cuc, hién nay c6 36 chuong trinh dy
an ODA dang trién khai, tong mirc
dau tu 15.266 ty dong. Riéng nim
2013 kim ngach xuit khau cua Nghé
An da dat gan 400 triéu USD, kim
ngach nhap khau dat 350 tricu USD,
trong d6 thu ngan sach tir xuat khau
la 720 ty ddng. Nhiéu du an di vao
hoat dong ndp ngan sach sém nhu:
Bia Sai Gon - Song Lam, Bia Ha
Noi, cac du an thuy dién, nha may
san xuat bao bi sabeco, thuy dién
Hua Na, Thiay dién Khe B),...(tinh
rieng nam 2013, cac doanh nghi¢p
cO cac du an Ién dad ndp ngan sac
nha nudc gan 2.400 ty ddng, bing
43% téng thu ngan sach cia tinh).

Thet ba, hiéu qud sdan xudt kinh doanh ciia KTTN ngdy cang cao
Bang 3: Doanh thu thuin san xuét kinh doanh ciia
cac doanh nghiép phan theo loai hinh doanh nghiép(3)

Tong sd DN nha nuéc DN ngoai nha nudc DN co,vén d?}l tu
Nam Co ch C C TI:?;GC ngo?:
Triéu dong (Z/;’au Tricu dong Céu(f) ,, | Tricu dong Céu(f) " dér‘: Céu(z "
2000 | 5.187.833 | 100,00 3.872 74,65 | 1.170.491 22,56 [144.779 | 2,79
2004 | 14.826.023 | 100,00 7.728 52,13 | 5.253.952 143,64 [626.869 | 4,23
2005 | 17.493.317 | 100,00 8.430 48,19 8.342 47,69 1721.069 | 4,12
2006 | 21.479.647 | 100,00 8.413 39,17 12.360 |57.54 |[705.741 | 3,29
2007 | 28.286.372 | 100,00| 10.683 |37 77| 16.715 59,09 [887.116 | 3,14
2010 | 62.777.068 | 100,00 [ 20.793.577 | 33,12 | 40.285.408 |64,17 [1.698.083| 2,70
2011 | 83.178.070 | 100,00 | 20.605.886 | 24,77 | 59.966.633 |72,09 |2.605.551| 3,13
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Nguon: - Tong cuc théng ké (2009), Nién giam thong k& 2008, Nxb So thongtin vatruyén
théngtinh Nghé An.
- Cuc théng k& Nghé An (2013), Nién gidm thong k& Nghé An 2012, Nxb Nghé An.
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V61 sb liéu trén ta thiay doanh
thu thuan san xuit kinh doanh cta cic
doanh nghiép thudc khu vuc KTTN
hang nam tir 2000 dén 2011 cao déan
va téc do tang nhiéu hon so véi doanh
nghiép Nha nudec.

Néu nam 2000 dat 5.187.833
triéu dong thi dén 2010 1én tai
62.777.068 triéu dong va tang manh
vao nam 2011 la 83.178.070 triéu
dong. Bén canh d6 doanh nghiép co
von dau tu nude ngoai nam 2000 1a
144779 triéu dong, dén 2011 dat

2.605.551 triéu ddéng . Trong khi d6
doanh nghi¢p Nha nudc tang trudng
rat cham, c6 thé noi 12 y ach, nhat 1a
trong khoang thoi gian 2000 dat 3.872
triéu dong; dén 2007 1a 10.683 tricu
dong; nam 2010 1a 20.793.557 triéu
dong, nam 2011: 20.605.886 triéu
dong.

Tur thue té ndy ching ta co thé
khang dinh hiéu qua cua KTTN dang
ngay cang di 1én va ting budc khing
dinh minh.

Thet tw, Kinh té tw nhin gép phan gidi quyét viéc lam, tang thu nhdp cho
nguoi lao dong, gép phan xéa doi giam nghéo, dao tao nguon nhan lwc méi cho thi

truong lao dong.

Bang 4: S6 lao dong trong cic doanh nghiép dang hoat dong
tai thoi diém 31/12 phan theoloai hinh doanh nghiép (4)

Téngsé DN nhd mrée DN ngo’ai nha DN cé’vén d\ég
Nam - - S - IllIO'CC - tu nuroc nggal
O cau O cau O cau (¢}

Nguoi % Nguoi % Nguoi % Nguoi chu %

2000 51.260 | 100,00 | 44.803 | 87,40 5.846 11,40 611 1,19
2004 69.344 | 100,00 | 37.317 | 53,81 | 30.803 44 42 1.224 1,77
2005 70.199 | 100,00 | 31.627 | 45,05 | 37.138 52,90 1.434 2,04
2006 72.484 | 100,00 | 27.676 | 38,18 | 43.403 59,88 1.405 1,94
2007 84.523 | 100,00 | 26.071 | 30,84 | 56.991 67,43 1.461 1,73
2010 | 135.934 [ 100,00 | 27.018 | 19,88 | 105.051 | 77,28 | 3.865 2,84
2011 | 156.311 | 100,00 | 23.516 | 15,04 | 124.506 | 79,65 8.289 5,30

Nguon: - Tong cuc thong ké (2009), Nién giam thong k& 2008, Nxb So thongtin va truyén

thongtinh Nghé An.

- Cuc théng k& Nghé An (2013), Nién gidm thong k& Nghé An 2012, Nxb Nghé An.

Nhin vao bang s liéu trén ta
thay, doanh nghiép nha nudc tir 2000-
2011 khong tao thém cong an viéc

[dam m&i cho nguoi lao dong ma
nguoc lai d3 mat di 11.387 chd 1am
viéc. Nguoc lai s6 lao dong 1am viée
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trong doanh nghi€p tu nhan cua tinh
da ting gap 9 lan tir ndm 2000 dén
2007. Pac biét tang nhanh tu 2007
dén 2011, sd lao dong trong cac
doanh nghiép ting 1én rat nhanh tir
56.991 (2007) Ién 124506 (2011)
diéu nady cho thiy lyc lwong lao dong
trong khu vuc kinh té tu nhan ¢ tinh
ta trong nhitng nam qua c6 stc thu
hat rat 1on va chimg t6 tinh vuot
trointrong nén kinh té. Tuong tu s6
lao dong lam viéc trong cac doanh
nghi¢p FDI da tang tu 611 nguoi
(ndm 2000) 1én 1.224 nguodi (ndm
2004) va sau 7 nam tang duogc 8.289
nguoiNhu vay dén nim 2011,s6 lao
dong 1am viéc trong cac doanh nghiép
nha nudc chi chiém 15,04%  téi
79,65% tong s6 lao dong trong doanh
nghiép cua nam2011.Trong khi do
doanh nghiép ngoai nha nudc chiém
téi 79,65%, con doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngodi chiém 5,3%.

Pé dtmg vimg trong canh tranh,
cac doanh nghiép tu nhan d& ludén tao
moi diéu kién trich ngudn kinh phi dé
dao tao, nang cao trinh d6 cho nguoi
lao dong, tim ra nhiing bién phap to
chtrc lao dong, quan 1y co hi€u qua
nhit. Pién hinh la Tap doan thuc
pham sita TH, Cong ty TNHH Thanh
Thanh Pat, Ngan hang thuong mai c6
phan Bic A, DNTN Phuong Kién,
Cong ty TNHH Truong Giang A,
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Cong ty c6 phan duoc pham Nghé
An,cong ty C6 phan dét may Hoang
Thi Loan, cong ty C6 phan Vat tu
NOng nghiép tinh Nghé An, cong ty
TNHH san xuat ton va sat thép Pinh
Nhan... Chinh diéu nay da gop phan
dao tao nén ddi ngi lao dong cbd ky
nang va tac phong cong nghiép, gop
phan tich cuc vao viéc tao diéu kién
tién dé cho qua trinh cdng nghiép hoa,
hién dai hoa va tham gia dic Iuc vao
tién trinh Xdy dung tinh Nghé An sém
tro thanh trung tam kinh té, van hoa
cia ving Bic Trung BO vao nim
2020.

Thiz nam, gbp phan hinh thanh
doi ngi doanh nhén cb nang luc,
phdam chit dao dire, tham gia tich cuc
vao cbng tac an sinh xa hgi va phuc
loi xa hoi.

Trong nhitng nam qua do kho
khin chung ctia kinh t toan cau, kinh
té trong nudc nodi chung va tinh nha
néi riéng d6i mat véi nhidu kho khan
thach thirc. Song nhiéu doanh nghiép
thuoc khu vuc kinh té tu nhan cua
Nghé An luén xung kich di dau trong
cac hoat dong tur thién, nhan dao vi su
phét trién cong dong véi nhimg hoat
dong nodi bat nhu: “Chuong trinh h
tro bénh nhan ngho”, cing ¢6 dong
bao bi thién tai, bdo lut, nan nhan chét
doc da cam, hd tro cac chuong trinh
Vinu cudi tré tho, hién mau nhan dao,
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hd ting qua cac ba me Viét Nam anh
hung, cac thuong bénh binh trong
tinh... Vi gia tri 1én dén hang ty dong
nhim chia sé, chung tay tat ca vi stic
khoe, niém vui ctia ngudi dan. Tiéu
biéu cho hoat dong ndy la cac doanh
nghiégp Cong ty ¢6 phan Cong trinh
Giao thong 4, Ngan hang Thuong
mai, Tap doan thuc pham sita TH,
Cong ty tu nhan Xdy dung sé 1 Lai
Chau, Bénh vién Da khoa Thai
Thuong Hoang, Ngan hang C6 phan
Bic A, Cong ty TNHH Thanh Thanh
bat, Doanh nghiép tu nhan Phuong
Kién, cdng ty C6 phan tap doan Thai
Binh Duong - do anh hung lyc Tugng
vil trang, doanh nhan Phan Van Quy
(Qué & huyén Yén Thanh - Nghé An)
la Chu tich Hoi dong Quan tri. Tuy
van cOn nhimg vudng mic, ra0 Can
trong qua trinh hoat dong nhung véi
tainang, 10ng nhan ai, duc do, hau hét
doanh nghiép trong tinh nha da co
nhiing dong gop that dang tran trong
va cam phuc. Néu trong thoi gian toi,
c6 nhiéu chi truong, chinh sach uu
dai, rong mé d6i véi cac doanh
nghiép thudc khu vuc kinh té ndy thi
sy phat trién nhanh chéng ca vé mit
lwong va chat 1a mot tat yéu,gop phan
som dua Nghé An thoat khoi tinh
nghéo va kém phat trién, co ban tro
thanh tinh cong nghiép vao nam 2020.
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VIEC HO TRO HOC SINH, SINH VIEN THAM GIA THUC TAP
TRAI NGHIEM THUC TE TAlI DOANH NGHIEP VA TU VAN
VIEC LAM G TRUONG DAI HOC KINH TE NGHE AN

I. GIOI THIEU SO LUQC TO TU
VAN HUONG NGHIEP VIEC
LAM VA QUAN HE DOANH
NGHIEP CUA TRUONG PAI
HQC KINH TE NGHE AN
1. Co ciu tb chire
1.1. Tén goi

To tw vin hwéng nghiép viée
lam va quan hé doanh nghiép: Dé
theo kip su phat trién ctia x3 hoi va
cua trudng Pai hoc Kinh té Nghé An,
dap Gmg yéu cau md rong cac moi
quan hé trong cong tac phdi hop, lién
két dao tao, tu van viéc 1am cho hoc
sinh, sinh vién Hiéu truéng nha
truong da ky quyét dinh sb: 55/Qb-
HT ngay 01/04/2011 thanh lap T6 tu
van huéng nghiép viéc 1am va quan
hé doanh nghiép.
1.2. B6 may t6 chirc

V& co ciu to chuc TO tu vin
hudéng nghiép viéc lam va quan hé
doanh nghiégp gdém 3 ngudi: 01 dong
chi to trwong 1a phd phong Cong tac
Hoc sinh, sinh vién va 02 dong chi
chuyén vién déu c6 trinh d6 chuyén
moén 13 dai hoc va thac s§. T6 tu vén
hudéng nghiép viéc lam va quan hé
doanh nghiép truc thudc phong Cong
tac Hoc sinh, sinh vién.

100

ThS.Nguyén Thi Thu Hién
Phé truong Phong CTHS - SV

1.3. Chuc nang, nhiém vu

T6 tu vin hudng nghiép viée
lam va quan hé doanh nghiép c6 chirc
nang - nhiémvu:

- Gilp cac em Hoc sinh - Sinh
vién dinh huéng nghé nghiép, Iya
chon dugc nganh hoc, trinh d6 dao tao
phu hop; sang tao trong hoc tip, am
hiéu vé nganh, nghé dang hoc dé phat
huy dugc ning luc nghé nghiép sau
khi tét nghiép.

- Tang cuong phdi hop gitra co
s giao duc véi don vi sir dung lao
dong dé viéc dao tao cta nha truong
tiép can véi thuc tién va dap tmg nhu
cau cta xa hoi.

- T6 chure cac ciu lac bd hudéng
nghiép hoat dong ngoai khoa, giao luu
Véicac don visu dung lao dong.

- Tu van dia diém thyuc tap cho
sinh vién cudi khoa.

- Gilp cac em Hoc sinh - Sinh
vién co thong tin vé thi trudng lao
dong va sém tim dugc viéc 1am phu
hop.

- Kiém soat thong k& viéc 1am
ctasinh vién sau khi tot nghiép.

- Khao sat danh gia nhu cau
ngudn nhan hrc dbi véi nganh, nghé
ma nha truong dao tao va thong tin
phan hdi cua cac don vi st dung lao
dong vé chat luong, kha ning dap tng
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yéu cau cong viéc HS - SV sau tét
nghiép.

- Phéi hop véi to chiic, cac ca
nhan don vi st dung lao dong trong
va ngoai nude (Xuat khau lao dong)
dé cac em c6 co hoi tham gia trai
nghiém thuc té va tu nghiép tai cac
nudc trén thé gioi.

2. Nhirng kho khan va thuan lgi

Ngay sau khi thanh lap t tu van
hudéng nghiép viéc lam va quan hé
doanh nghiép d& xac dinh trach nhiém
can phai nhanh chéng tiép can voi
cong viéc du 1a rit méi mé va co
khong it nhimg kho khan.Trén thuc té
td tu van méi thanh 1ap nén céng viéc
khong co tinh ké thira, moi van dé déu
ma&i hoan toan, cac thanh vién trong
to chua ai ¢6 kinh nghiém vé linh vuc
nay nén phai ty tim hiéu dé hinh dung
ra nhimg cong viéc can phai lam. Do
vay cac thanh vién trong T phai tu
lap ké hoach dé hoat dong va tim toi
thiét 1ap mbi quan hé véi cac doanh
nghiép. Hon 4 thang di vao hoat dong
nhung vi tri phong lam viéc van chua
6n dinh. K€ ca khi t6 d& dugc bo tri
mot phong 1am viéc riéng dé thuan
tién trong viéc giao dich vdi cac doi
tac thi trang bi co s& vat chat chua
dap ung kip thoi phu hop voi viée
quan h¢ véi cac Doanh nghiép trong
va ngoai tinh.

Tuy nhién, bén canh nhimg kho
khian ban dau nhu trén thi To tu véan
hudéng nghiép viéc lam va quan hé
doanh nghiép ciing c6 nhiéu thuan loi
rit co ban. To duoc Pang ty, Ban

giam hiéu nha Truong quan tam, dac
biét 1a dong chi Hiéu truong Duong
Xuén Thao d& tryc tiép chi dao, dinh
hudng sét sao cac hoat dong cia to vé
co s& vat chat cling nhu tinh than, tao
thém dong lyc va niém tin cho céc
thanh vién trong t6 hoat dong ngay
C4C t6t hon.

Sau 3 nam di vao hoat dong To6
tur vin hudng nghiép viéc 1am va quan
hé doanh nghiép da tién hanh hoat
dong tén céc linh vuc, tirng budc thuc
hién t5t chtrc nang nhiém vu dugc giao
va dat duoc nhimg két qua dang ké.

1. KET QUA HOATPONG
1. Lién h¢ thue tap

Tir khi thanh lap dén nay t6 d&
lien h¢ thuc tap cho hang tram sinh
vién cac khoa Cao déng K4, K5, K6
va trung cdp K33, K34, K35, K36
thong qua hoi doanh nhan tré Nghé
An, Hoi doanh nghiép nhé va vira
Nghé An. T6 dang xdy dung ké hoach
lien hé dia diém thuc tip cho sinh
vién cao dang K8 va trung cip K37
trong thoi gian sdp tdi tai cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh, thuong
mai trén dia ban Thanh phé vinh va
cac huyén trong toan tinh.

2. Hoat dong tw van va hd tro sinh
Vién:

- T6 chirc phat mién phi“ So tay
sinh vién Pai hoc kinh té Nghé An”
cho toan bo tan sinh vién hang nam,
nham hd tro sinh vién hdi nhap nhanh
vao giang duong dai hoc.

- Thuc hién tu vén cho sinh vién
va phy huynh nhiing van dé thiét thyuc
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lién quan dén viéc hoc tap va quyeén
loi caa sinh vién nhu quy ché, hoc
bong, vay tin dung, ché do chinh
sach.v.v..

- Phéi hop to chuc dao tao
nhiéu 16p k§ ning mém va giao luu
voi cac dién gia ndi tiéng cho hang
nghin hoc sinh - sinh vién nhu dién
gia Tién s§ Nguyén Van Binh - Vién
dao tao Doanh nhan Viét, dién gia
Thac sy Lé Thanh Luu - Tam Viét
Group, Tién sy Phan Qubc Viét -
Cong ty C6 phan tri thie Viét, dién
gia Nguyén Nhu Cuong - COng ty ¢b
phan dau tu va phat trién Cong nghé
qudc t& (IDT), Tién sy Nguyén Canh
Binh - Cong ty c6 phan Alpha, doanh
nhan tré Tué Nghi - nha 1anh dao xuét
sic tré nhat Chau A Thai Binh Duong
nim 2013, Tién sy L& Tham Duong -
Truong khoa quan tri kinh doanh Pai
hoc Ngan hang TPHCM, dién gia
Gian Tu Trung - Hiéu truong truong
Doanh nhan PACE, phdi hop véi
Poan thanh nién va khoa ké toan to
chac chuong trinh “Toi lap nghiép”
gilup cho sinh vién hoc dugc cac ky
ning phong vén tim viéc, viét hd so
xin viéc, ki niang giao tiép ...

Ngoai ra t con tu vin vé van dé
tam ly, tinh cam, strc khoe, van hoa
hoc duong cho sinh vién.

3. Hoat dong trai nghi¢m thue té tai
doanh nghiép

Hang tram hoc sinh, sinh vién
sau thoi gian tt nghiép ra trudng chd
Xin viéc d& duoc nha truong gidi thiéu
di trai nghiém tai Tap doan Hong Hai
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véi muc lwong trén 3 triéu
dong/thang. Ngoai thu nhap cac em
hoc sinh, sinh vién con ¢6 co hoi lam
viéc va hoc tap mdt cach co6 khoa hoc
& moi truong lam viéc cong nghiép.
Trong qué trinh trai nghiém d& dé lai
cho hoc sinh, sinh vién nhiing bai hoc
quy gia vé cach sir dung hiéu qua thoi
gian, vé y thirc to chiic theo tac phong
cong nghiép va dac biét 1a cac em
duoc trao doi va trau doi ky nang 1am
viéc doc lap, 1am viéc theo nhom va
ky nang quan Iy nhan sy .
4. Hoat dong tu nghiép va du hoc &
nwéc ngoai

Dé tao co hoi cho hoc sinh vién
nha truong duogc hoc tdp nhitng cong
nghé tién tién vé nong nghiép hién
dai trén thé gidi trong nhimg nim gan
ddy, nha truong d4 giéi thiéu cho rét
nhiéu hoc sinh, sinh vién nganh ky
thuat tham gia hoc tap va thuc hanh
néng nghi¢p tai Israel. Tham gia
chuong tu nghiép nay cac em co6 co
hoi hoc tdp nhiing cong nghé mdbi
tién tién, nang cao tay nghé, ky ning
nghé nghiép trén linh vyc da dugc
nha truong dao tao, ¢cd co hdi thu
nhap cao trong thoi gian thue hanh tai
cac nbng trai, trung tim tu van dao
tao nghé tai Israel, khong nhimg thé
ma sau khi vé nudc cic em con c6 co
hoi tim viéc lam, tang kha nang tu
duy, tdm nhin, dinh huéng nghé
nghiép, c6 khat vong cai tao thién
nhién lam giau trén manh dat qué
hwong. Nam 2012 sé lwong tu nghiép
hoc tap va thuc hanh néng nghiép tai
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Israel sb lwong 24, niam 2013 sb
luong 20, nam 2014 $d luong 35, du
kién nam 2015 s6 lwong 50. Qua s
liéu cua cac sinh vién khi & nudc ban
vé thi ngoai nhimng kién thirc d& hoc
tap cac emcon c6 mot khoan thu nhép
tir 120 dén 150 triéu ddng/ 11 thang
hoc tap va thuc hanh tai Israel. Bén
canh hoat thyc hanh néng nghiép nha
trrong con gidi thiéu cho 7 sinh vién
tham gia du hoc Nhat Ban ky thang
10/2013 qua trao do6i dién thoai va
Facebook cac em théng tin vé nha
truong sau mot thang nhap hoc cac
em da dugc nha truong & Nhat Ban
gioi thi€u viéc lam thém co thém thu
nhép trang trai cudc song va tiét kiém
it nhidu guri vé cho gia dinh.
III. PANH GIA KET QUA HOAT
PONG
1. Miit dwge

Cac chwong trinh tu van hudng
nghi¢p da gidp cho sinh vién dinh
huéng dugc nghé nghiép ciia minh
trong twong lai va c6 nhiing chuan bi
b sung kién thic can thiét dé hoi
nhap vao moi truong lamviéc thuc té.
Tao duogc cau ndi gan giii, than thién
hon gitta doanh nghiép va sinh vién,
tao su tu tin tin cho cac sinh vién khi
tiép xac véi cac doanh nghiép, gitp
sinh vién tiép can va bo sung kip thoi
nhiing kién thuc thuc t tai cac doanh
nghiép. Pay la mot trong nhiing hanh
trang quan trong trong qua trinh tim
viéc 1am cua sinh vién khi ra truong.

- Thdéng qua cac doanh nghiép,
truong s& cap nhat va bo sung nhiing

kién thrc thuc té can thiét vao chuong
trinh dio tao nham dap tng kip thoi
su thay doi nhu céu cua x& hoi véi
van dé tuyén dung lao dong.

- Thuc hién t6t vai td 1a ciu ndi
gitta Nha truong va Doanh nghiép. Két
qua trong thoi gian qua chinh 13 nén
tang vimg chic dé t tu van tiép tuc
thuc hién cac nhiém vy, muc tiéu mai
ma lanh dao Nha truong tin tudng giao
pho, dong gép vao su vimg manh cua
truong Pai hoc Kinh té Nghé An trong
giai doan hoi nhap toan cau.

2. Mit han ché

Mic du trong thoi gian qua cac b
phan chic ning di td chic it nhitu
hoat dong gin két giita nha truong véi
doanh nghiép, tuy nhién truong chua co
chién Iugc dong bd vé cong tc to chic
hoat dong ndy, chinh vi vay so véi tiém
nang thi hiéu qua cac chuong trinh chi
dat dugc ¢ mic do cho phép, chua van
dung duoc hét ngué)n luc to 1on cua
doanh nghiép hd trg cho qué trinh dao
tao cuanha truong.

IV. KINH NGHIEM RUT RA TU
KET QUA HOAT PONG

Pé céac hoat dong cua TO tu vin
hudéng nghiép, viéc 1am va quan hé
doanh nghiép truong Pai hoc Kinh té
Nghé An ngay cang c0 hiéu qua va
thiét thuc thi can phai dap tng duoc
mot sb yéu cau sau:

1. Bd phén tw vin phai c6:

+ D41 ngli nhan vién phai nhiét
tinh, tan tuy vdi cong viée, nang dong
va linh hoat trong cong viée tu van va
hd trg sinh vién.
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+ Phai ¢6 sy phdi hop chit chd
cua cac khoa chuyén nganh, cac
phong ban chirc ning, cac doan thé
trong toan truong.

+ Cac chuong trinh hoat dong
cia to tu van phai co ¥ nghia thiét
thuc dbi véi sinh vién (nhu cac 16p ki
ning mém, chuong trinh “Toi lap
nghiép”. trai nghiém thuc té tai doanh
nghiép, gidi thiéu viée, cung cép
théng tin tuyén dung cia cac doanh
nghiép ....), va da dang hoda hoat dong
cuia to trong timg giai doan.

2. V@ phia doanh nghiép:

Phai ¢6 sy vao cudc cua doanh
nghi¢p trong qua trinh dao tao va
tuyén dung (Pon dit hang cua doanh
nghiép vdinha treong), Doanh nghiép
phai nhan thic duoc loi ich tir hai
phia, tr d6 doanh nghi¢p c¢o6 chinh
sach ho tro sinh vién va nha truong
trong qua trinh dao tao.

3. Vé phia nha truong:

- Phai c¢6 co ché thong thoang
cho c4c hoat dong cua tu vin huéng
nghiép nhu tao diéu kién vé kinh phi
hoat dong, trang thiét bi 1am viéc,
giao quyén chi dong trong qué trinh
hoat dong.

V.DPE XUAT VA KIEN NGHI
1. Pé xuit

- Thong tin du bao nhu cau vé
nhan lec can dugc cac co quan chic
ning ciap nhat thuong xuyén dén
cac bo phan tu vin ¢ cac nha truong
dé bo phan tu van cla cac truong co
thé xdy dung ké hoach chwong trinh
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cu thé, phu hop va dap tmg duoc
nhu cau ca cac doanh nghiép can
tuyén dung lao dong.

- Thuong xuyén to chuc cac
chwong trinh tap huin chuyén sau,
chia s¢ thong tin kinh nghiém trong
cong tac tuvan va giéi thiéu viéc 1am.
2. Kién nghi

- Nha nude can ¢6 nhitng chinh
sach phu hop nhim khuyén khich cac
don vi, doanh nghiép vé bao céo sb
lrong nhéan sy cin tuyén hang nim
cho c4c trung tdm du bao, dong thoi
yéu cau cic doanh nghiép c6 chinh
sach hd tro cac don vi 1am cong tic
dy bao va dao tao khi tuyén dung
nhan su.

- Pé cac hoat dong cua cac
truong Pai hoc va Doanh nghiép dat
hiéu qua cao, sy hd trg cia Bo gido
duc va dao tao 14 rat can thiét, Bo tao
ra sy thong nhit trong nhan thic quan
hé gitra truong dai hoc va doanh
nghiép bang viéc ban hanh cic vin
ban quy dinh chung. Trén co s¢ do
cac truong dai hoc s& cu thé hoa va
tim kiém duong riéng phi hop voi
dac thu cla nha truong.

- Pé xudt voi lanh dao nha
truong cho can bo to tu vin duoc
tham quan hoc hoi ¢ cac truong ban
va dugc tham dy cac 16p do tao, boi
dudng vé chuydn mdn nghiép vu phi
hop voinhiém vu duoc giao.

- Tach to tu véan thanh don vi
doc lap dé to tu van thuan loi khi
quan hé vdi doanh nghiép.



